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SUNUS VE RAPOR HAKKINDA

Paydaslarimiza ekonomik, sosyal ve
cevresel alandaki performansimizin ve
sUrdurdlebilirlik anlayisimizin bir 6zetini
sunmay! amagladik. 1 Ocak-31 Aralik
2022 dénemini kapsayan raporda yer
alan bilgiler, ttm faaliyet bolgelerimizi
kapsamaktadir. Bu rapor GRI Universal
Standards: Content Index Essentials,
2021 seviyesine gore hazirlandi. Raporda
katki sagladigimiz Birlesmis Milletler
SurdUrllebilir Kalkinma

Amaglar’na da yer verdik.

Assan Panel Surdurdlebilirlik Raporu 2022

2022 yili raporumuzu strdrdlebilirlik
stratejimiz olan “SurdurUlebilir bir gelecek
insa ediyoruz” cercevesinde, 4 ana
bolimde hazirladik. “Uriinlerimizle
sUrddrulebilir bir gelecek insa ediyoruz”
polimUnde musteri memnuniyetini
saglayan uygulamalarimiza, Ar-Ge ve
inovasyon galismalarimiza, tavizsiz bir
oncelik olarak yonettigimiz driin kalitesi
ve guvenligi uygulamalarimiza ve gevreci
Urdnlerimize yer verdik.

“Calisanlarimiz ve toplum igin
surdUrUlebilir bir gelecek insa ediyoruz”
balimunde is saghgi ve glvenligi,
calisan memnuniyeti, sosyal sorumluluk
ve cinsiyet esitligi uygulamalarimizin

bir &zetini sunduk. “Dinyamiz icin
sUrdurdlebilir bir gelecek insa ediyoruz”
bolumuadnde ise eneriji, emisyon, atik ve su
yonetimi galismalarimiz yer aldl.
“Yonetim Yaklasimimiz” bolimu ise
kurumsal yonetim yapimiz, risk ydnetimi
ve is etigi anlayisimizin kapsamli bir
Ozetini sunmaktadrr.

Rapor hakkindaki her tarlti goris
ve Onerinizi info@assanpanel.com
adresinden bize iletebilirsiniz.



Gecmis olsun Turkiye

Kahramanmaras, Gaziantep ve Hatay merkezli olarak meydana gelen
ve ¢cok sayida ilimizi etkileyen deprem felaketinin derin GzuntUsu icerisindeyiz.

Depremlerde hayatini kaybedenlere Allah’tan rahmet, yakinlarina
ve milletimize bagsagligl, yaralilara acil sifalar, tim depremzedelere

ve Ulkemize gecmis olsun dileklerimizi sunuyoruz.,

Hepimizi derinden sarsan bu felaketin yaralarini hep beraber saracagiz.



CEO MESAJI

Degerli Paydaslarmiz,

Kibar Grubu olarak 2023 yilinin basinda
yasanan deprem felaketinde, milletce
yasadigimiz kayiplarin derin UzUntdsund
yasiyoruz. Hayatini kaybedenlere bas
saglg, yaralilara acil sifalar dileriz. Tim
Ulkemize gecmis olsun dileklerimizi
sunuyoruz. Grup olarak ilk ginden beri
sahadayiz, tim yaralar kapanana kadar
da calismaya devam edecegiz.

Assan Panel’in ik Strddrdlebilirlik
Raporu’nu sizlere sunmaktan mutluluk
duyuyoruz.

Kibar Grubu olarak surdurtlebilirligi
kurumsal stratejimizin dnemli bir bileseni
olarak goéruyoruz. Ekonomik blyime ve
kalkinmayi strdUrtlebilirlik ilkelerinden
bagimsiz olarak distnmuyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz tim sektor ve
cografyalarda surdtrulebilirlik ilkelerimiz
ile hareket ediyor, stirdurdlebilirlik

ile baglantili risk ve firsatlarimizi
degerlendiriyor, karar alma sUreclerimize
bu ilkeler ve degerlendirmeleri dahil
ediyoruz. Dogal kaynaklari verimli bir
sekilde kullaniyor, operasyonlarimizin
olumsuz etkilerini en aza indirmek icin
inovasyondan faydalaniyor, gevre dostu
teknolojilerle Grdnler gelistiriyoruz.
Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaglarn dogrultusunda
sekillendirdigimiz Kibar Grubu 2025
Surdurdlebilirlik Stratejisi cercevesinde
hedeflerimize istikrarli bir sekilde
ilerliyoruz. Ekonomik, sosyal ve
cevresel tUm boyutlar ile ele aldigimiz
surdurUlebilirlik calismalanmizi deger
zincirimizde de yayginlastirmaya
calislyoruz.

Sandvig panel sektdérintin éncd kurulusu
olan Assan Panel; kaliteli, gtvenli,
yenilik¢i ve dunya standartlarinda

Uretim yapan, FM sertifikasi ve daha
bircok uluslararasi sertifikaya sahip

Uretici konumunda 85 Ulkeye ihracat
gergeklestirerek global alanda da
hedeflerine ilerlemektedir.

Yenilik¢i, cevreye duyarli, mUsteri
ihtiyaglarini gdzeterek Uretim

yapan sirketimiz, tim sureclerine
surdUrulebilirlik felsefesini entegre
ederek, “Surdurilebilir Bir Gelecek ingsa
Ediyoruz” mottosuna uygun olarak
calismalarini strdirmektedir. Yeni nesil,
onct musteri deneyimleri sunarak
sektdrde fark yaratmaktadir.

Kibar Grubu olarak yUrittigtimuiz

bu calismalarda bize destek olan
musterilerimize, is ortaklarmiza,
paydaslarimiza ve tim calisma
arkadaslarima tesekkurlerimi sunarim.

Haluk Kayabas!
CEO
Kibar Holding




Degerli Paydaslarimiz,

2023 yilinin baginda tlke tarihimizin en
blyUk dogal afetlerinden birini yasadik.
11 ilimizi etkileyen deprem felaketi
hepimizi derinden sarsti. Kibar Grubu
olarak deprem bélgesinin intiyaclarini
karsilamak icin ilk glinden beri faaliyetler
yUruttik, gelecek dénemlerde de bu
destegimizi strdlrecegiz. Bu felakette
yasamini yitiren vatandaslarimiza Allah’tan
rahmet, yakinlarina bassagligi, yaralilara
acil sifa diliyor, tim depremzedelere

ve Ulkemize gecmis olsun dileklerimizi
sunuyoruz.

Assan Panel olarak ilk StrdUrdlebilirlik
Raporumuzu sizlerle paylasmaktan
mutluluk duyuyoruz. Kiresel
dalgalanmalar ve ekonomik belirsizliklerin
one ciktigl 2022 yilinda Ulkemiz
ekonomisi de bu gelismelerden olumsuz
yonde etkilendi. Kiresel trendleri takip
eden ve uygun aksiyonlari zamaninda
alan bir sirket olarak bu yili basariyla
tamamlamanin gururunu yaslyoruz.

TUm sektorlerde strdurtilebilirlik
beklentileri artarak devam ediyor.

iklim degisikligi; tedarik, tretim ve

lojistik sUreclerinde aksakliklara neden
olabilmektedir. Bunun yaninda yurt icinde
ve disinda uyulmasi gereken dizenleme
ve angajmanlar iklim riskleri Uzerine
aksiyon almay zorunlu kiliyor.

Assan Panel olarak strdurdlebilirligin
ekonomik blytme ve kalkinmanin
ayriimaz bir pargasi olduguna inaniyor ve
surdurdlebilirligi kurumsal stratejimizde én
siralarda konumlandiryoruz.

Surdurtlebilirlik konusundaki risk ve
firsatlar dogru analiz ederek karar alma
sUreglerimizle buttnlestiriyoruz.

Dongusel Uretim, yapr malzemelerinde
One ¢ikiyor. Avrupa Birligi standardizasyon
galisma gruplarinda sandvig panel
drUnlerinin geri kazanilmis ham
maddelerden Uretilmesi konulu mevzuat
calismalari stirerken sektérumuzde bu
tip ham madde kullanimi kaginiimaz
olacaktrr. Urlin tasarmlarnmizi ve tedarik
sUreglerimizi bu ydnde gelistiriyoruz.
Faaliyet gdsterdigimiz pazarin geregine
uygun sertifika ve belgelendirme
galigmalar ydrttiyoruz.

Parcasi oldugumuz Kibar Grubu’nun
2025 SurdurUlebilirik Stratejisi ve

BM Surdurtlebilir Kalkinma Amaglar
temelinde surdurtlebilirlik vizyonumuzu
ortaya koyduk. “SurdUrUlebilir Bir Gelecek
insa Ediyoruz” mottosuyla strdiirtilebilir
yasam alanlarinin ingasl icin ¢alislyoruz.

Faaliyet alanimizin dogasi geregdi enerjinin
korunmasini destekleyen Urlnler
Uretiyoruz. Verimlilik ve geri ddntstm
projelerimizle Uretim asamasindaki
cevresel etkimizi de azaltiyoruz.

Onemli stratejik hedeflerimizden biri
know-how gelistirmedir. Global is
birlikleri ile bilgi ve birikimimizi artinyor,
personelimize sundugumuz akademik
imkanlarla yonimuzt bilgi merkeZzli
dongutsel ekonomiye déntyoruz. Ar-Ge
calismalarimizla strdurdlebilir Granlerimizi
Ust seviyelere cikaryoruz.

Surdurtlebilirligi ekonomik, sosyal ve
cevresel tim boyutlanyla ele aliyoruz.
Sektorin kiresel bilgisini gelistirmek,
sektor teknolojilerine yon vermek igin
yatinm yapiyoruz. Surdurtlebilirlik yolunu
birlikte yUradigtmuiz is ortaklanmiza,
mUsterilerimize ve tUm calisma
arkadaslarima tesekkurlerimi sunarim.

Saygllarmla,
ihsan Tolga Akar

Genel MudUr
Assan Panel
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KiBAR HOLDING
HAKKINDA

1972 yilinda faaliyetlerine baslayan ve
Turkiye’nin 6nde gelen isletme gruplarn
arasinda yer alan Kibar Holding,
kuruldugu gunden itibaren Ulke
ekonomisi ve toplumsal refaha énemli
katkilar saglamaktadir.

2022 yil sonu itibaryla Kibar Grubu,
metal, otomotiv, ambalaj, yapi
malzemeleri, gayrimenkul, lojistik, enerji
ve hizmet sektorlerinde 20'yi askin sirketi
ve 5.000’den fazla calisaniyla faaliyet
gbstermektedir.

Kibar Grubu’nun uluslararasi is ortaklar
arasinda, alanlarinda dtinyanin 6nde
gelen markalarindan Posco, Seoyon
E-Hwa ve Heritage yer almaktadir.

Kibar Holding ve Grup sirketleri yliksek
Uretim kapasiteleri, yarattiklari istihdam,
ihracat ve toplumsal yatinmlari ile TUrkiye
ekonomisine 6nemli katki saglamaktadir.
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ASSAN PANEL
HAKKINDA

Kibar Holding ¢atisi altinda faaliyet
gbsteren sandvig panel sektdrinin
kUresel dlcekte en 6Gnemli Ureticilerinden
Assan Panel 1990 yilinda Tuzla
istanbul’'da ilk fabrikasiyla tretime
baslamistir. Assan Panel, 2004’te

3 milyon m2/yil kapasiteli iskenderun,
2009’da 3 milyon m?/yil kapasiteli
Balikesir ve 2012'de 4,5 milyon
m%/yil kapasiteli Urdiin Tesisi’nin
yatinmini gerceklestirmistir.

2015 yilinda ise 3,5 milyon m?/yil
kapasiteli Tuzla Istanbul Tesisi’ne ikinci
hat yatinmini basarlyla tamamlayarak
18 milyon m?/yil kapasiteye ulagmistir.

2021 yilinda ise Turki Cumhuriyetlerdeki
ilk yatinmini gergeklestirmis ve STP
(Sumgayit Texnologiyalar Park) ortaklig
ile Azerbaycan Tesisi faaliyetlerine
baslamistir. Tuzla, iskenderun, Balikesir,
Urdiin ve Azerbaycan Tesisleri ile toplam
22 milyon m?/yil Uretim kapasitesi ile lider
Uretici konumunda faaliyetlerine devam
etmektedir. Sektérinde acik ara lider
konumda olan Assan Panel; politiretan
dolgulu panellerle birlikte yangin givenligi
saglayan PIR ve tasyunu dolgulu,

soguk oda, catl ve cephe sandvi¢ panel
UrUnleri, solar sistemlerin montajina hazir
paneller, projeye 6zel Urettigi aksesuarlar,
polikarbonat isikliklari, vida gesitlerinden
olusan baglanti elemanlari, sizdirmazlik
ve dolgu UrUnlerinden olusan yapi

kimyasallari Urtnleri ile strdUrulebilir ve
gevreci binalarin insa edilmesine katki
saglamaktadir. Kaliteli, gtvenli, yenilikgi,
yangina karsl dayanikli trtin yelpazesi,
yurt ici ve yurt disindaki is ortaklariyla
Ustun kalitede uygulama hizmeti de
vermektedir.

Sektorde ilklere dnculik etmis olan
Assan Panel; 2015 yilinda aldigi FM
sertifikaslyla, binalarda yUkseklik siniri
olmaksizin FM onay! ve daha birgok
uluslararasi sertifikaya sahip TUrkiye’deki
lider Ureticidir. Global pazarda aktif rol
alan Assan Panel 85 Ulkeye ihracat
gergeklestirerek endUstriyel yapilarin
toplam ¢6zUm ortagi olmaktadir.

Assan Panel Strdurdlebilirlik Raporu 2022
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Ticari ve endustriyel yapi
sektorunde surdurulebilir ve
yenilikci ¢cozum ortagl olmak
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MISYONUMUZ:

Endustriyel yapi pazarinda musterilerimizin ihtiyaclarina uygun, gtvenilir,
surdurulebilir ve yenilikgi cozumleri en yuksek faydayla sunarak
is ortaklarimizla birlikte saglikli buytmek
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Caligskanlik Yenilikgilik Gulven Dogruluk Esneklik
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Guvenilirlik Esneklik

Is ortaklarimiz, ihtiyaglarini MUsteri intiyaclarini anlamak ve
karsilayan yUksek kaliteli trtn ile uyum kabiliyetimizle bu ihtiyaclar
hizmet sunacagimiza ve ihtiyag karsilayan ¢ozumler sunmak icin
duyduklarinda onlara destek Ozenle caligiriz.

olacagimiza gtvenebilirler.

Assan Panel Surdtrilebilirlik Raporu 2022

Yenilikcilik

Tecrube ve uzmanhgimizi
kullanarak Uriin ve sureglerimizin
her boyutunda faydall yenilikler
yapariz.

N

Surduarulebilirlik

Cevre dostu ve insan saglig

icin olumsuz etkileri olmayan
artnlerimizle strdUrulebilir bir
gelecek insa etmek icin galisiyoruz.
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YONETIM
YAKLASIMIMIZ

Assan Panel’de ydnetim anlayisimizin
amacl hizla degisen kuresel kosullara
ayak uydurmak ve tim paydasglarmiz
icin strdurdlebilir deger yaratmaktir.
Cevik, yenilikci, insana ve gevreye deger
veren, guvenilir bir kurum olmak igin
calisiyoruz. Yonetim ilkelerimizi kaynak
verimliligi, etkin liderlik ve seffaf iletisim
olarak belirledik ve faaliyetlerimizi bu
ilkeler dogrultusunda strdurtyoruz.

Kurumsal Yonetim

Hesap verebilir, etik ve seffaf bir
yonetim anlayisini benimsiyoruz.
Yonetim Kurulumuz, 10 Uyeden

olusur ve Assan Panel’in en Ust dizey
stratejik karar alma organidir. Kurul,
kurumsal hedeflerin belirlenmesinden,
kurumsal yonetim ilkelerine uyumun
saglanmasindan, stratejik yonelimlerin
tespitinden ve ydnetilmesinden, risk
yonetimi ve kontrol sistemlerinin
islerliginin saglanmasindan sorumludur.
Assan Panel’in Genel Mudurl, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen stratejilerin
hayata geciriimesinden sorumludur.

Risk Yonetimi

Kibar Holding, paydaslarina

muUmkUn olan en ytksek degeri
saglayabilmek icin, kendi varligina tehdit
olusturabilecek kurumsal risklerin erken
tespit edilmesine ve etkin bir sekilde
yonetilmesine azami 6nemi verir. Bu
baglamda; kurumsal risk yonetiminin
sirket stratejilerine ve kurum kdlttrtine
entegre edilerek, tim calisanlarin

gunlUk operasyonlarini yUrUtirken
performanslarinin yani sira risklere,
firsatlara ve yukumluliklere uyumluluga
da odaklanmasinin saglanmasi ve bu
yolla sirketin strdUrUlebilir blyumesine
katkida bulunulmasi hedeflenir. Her turl
degisikligin bu politika dogrultusunda ele
alinip yonetiimesi esastir. Cikar catismasi
olusmasi halinde, risklerin ele alinmasi
sirasinda insan hayati ve ¢evrenin
korunmasi dnceliklidir.

Turk Standartlan Enstitiist (TSE)
tarafindan verilen ISO31000 Risk
Yoénetimi Sistemi Dogrulama Belgesi’ni
2021 yiinda almaya hak kazandik.

Kurumsal risk yonetimi faaliyetleri,
sirketin sUreclerine ve stratejik
hedeflerine yonelik meydana gelebilecek
stratejik, operasyonel, finansal ve

yasal olmak Uzere ig-dis risk ve firsat
unsurlarinin degerlendiriimesi ve
degerlendirme sonucunda Sirket strateji
ve tercihlerine istinaden dnceliklendirme
faaliyetini kapsar.

Sirketimiz Ust yonetim ekipleri ve
yoneticileri; sirketin tim risklerinin erken
tespit edilmesi, dogru degerlendiriimesi
ve etkin bir sekilde ydnetiimesi igin
gereken platformlari olusturmaktan;
s6z konusu risklerin etkin yonetilmesine
yonelik strateji ve aksiyonlarin
belirlenmesinden; risk degerlendirme
galismalarina katilarak olusturulan risk
yonetim aksiyon planlarinin takibinden;
risk yonetimine iliskin sirkete 6zel politika
ve prosedurlerin olusturuimasindan ve
sUreclerin bu politika ve prosedurler
dahilinde yonetilmesinin takibinden;

risk yonetim raporlamalarinin
hazirlanmasindan ve risk ydnetimi
verilerinin dogru, eksiksiz ve zamaninda

analiz edilerek ilgililerle paylasimasi
konularindan sorumludurlar.

Assan Panel’in risk yonetimi bakis
acisinin odaginda insan haklari ve etik
yer alir. Risk ydnetimi ¢calismalarinda
itibar riskleri de dahil edilir. Tespit edilen
diger tum riskler dlgullrken, etki ve
sonuglaryla beraber analiz edilir.

Kurumsal Risk Haritasi yillik olarak ilgili
birim temsilcilerinin katildigi ¢alistaylar
ile glincellenir. Ucer aylik dénemlerde
orta ve yUksek duzeyli risklerin

gelisim durumlar takip edilir ve Sirket
Risk Komitesi ile paylasilir. Alti aylik
dénemlerde tanimlanmis aksiyonlara
yonelik takip calismalar yapilir ve
gerekli guncellemeler yapilir. Aylik
faaliyet raporlamalari ile spesifik konu/
sUreg bazinda belirlenmis anahtar risk
gbstergelerinin (KRI) takibi yapilir. Ayrica
Ucer aylik donemlerde Kibar Holding
Risk Komitesi toplantilarinda asim
gergeklesen KRI degerleri komitenin
bilgisine sunulur.

Assan Panel Strdurdlebilirlik Raporu 2022
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ic Denetim ve Kontrol

Assan Panel’de mevzuata, kurumsal
politika ve ilkelere, belirlenen stratejik
hedeflere uyumun kontrolind saglamak
amacilyla i¢ denetim ve kontrol faaliyetleri
gergeklestirilir.

ic denetim ve kontrol strecleri, Kibar
Holding koordinasyonunda i¢ Denetim
Muduarltgua tarafindan strdaruldr ve
Uluslararasi Ic Denetim Standartlan ve
Kibar Holding Etik Kurallari temel alinir.
ic Denetim Baskan Yardmciligi
tarafindan gerceklestirilen denetimler risk
ve sureg odakli bir sekilde gerceklestirilir.
ic denetimler; stireg denetimi, uygunluk
denetimi, mali denetim ve bilgi
teknolojileri denetimi olmak Uzere dort
alanda uygulanir. Denetim faaliyetleri
kapsaminda belirlenen riskler, ilgili
birimlere aktarilir ve iyilestirme dnerileri
sunulur.

2022 yilinda gergeklestirilen tim
denetimlerde yolsuzluk ve suistimal
konular gbéz énunde bulunduruldu.
Raporlama déneminde, kanunlara aykiri
bir durumdan 6ttrd alinan bir ceza ya
da bir yolsuzluk ve suistimal vakasi
bulunmamaktadir.

is Etigi

Assan Panel’de ig etigi ¢calismalarinda
temel kilavuz doktman, Kibar Grubu
Etik Kurallandir. Etik kurallar, yasalara,

ic ve dis paydaslarina karsi
sorumluluklari, galisma hayatina yénelik
davranis ilkeleri ve calisanlarin temel hak
ve sorumluluklarr tanimlar.

Kibar Grubu Etik Kurallart; dtrtstlUk,
gizlilik, adalet, kalite ve surekli gelisim,
¢ikar catismasi, sorumiuluklarnmiz ve
hediye kabul etme/verme olmak lzere
yedi ana basliktan olusur ve tim bu
konular detayll bir sekilde ele alinr.
Etik Kurallar dokiimaninda olay
orneklerine yer verilir ve beklenen
davranis drnekleri aktarilir.

Assan Panel’de belli dénemlerde tim
calisanlara etik egitimi verilir. Ortak
calisma alanlarda yer alan “Sizce Etik
mi?” temali afiglerle ¢alisanlarin is etigine
yonelik algisi gtincel tutulur.

Assan Panel’de etik kurallarin
uygulanmasi konusunda calisanlarin
her tUrlU ihtiyag ve sorusuna destek
olmak tzere gdreviendirilmis Etik Kural
Danigsmanlart bulunur. Etik kurallara
aykir bir durum ile karsilasildiginda,
Grup icerisinden veya disaridan
basvurulabilecek bir Etik Hatti

olusturulmustur. Bu hat Uzerinden yapilan
ihbarlar dogrudan Etik Komite'ye ulagir.
Etik Komite'ye telefon, e-posta ve/veya
posta araciligiyla gelen buttn ihbarlar
gizlilikle ele alinarak degerlendirilir, gerekli
galismalarin yapilimasi igin uygun birimler
gbrevlendirilir ve vakaya iliskin tim
calismalarin titizlikle yapilimasi saglanir.

Kibar Grubu Sirketlerinde ise giris
sUrecinde ¢alisanlara Kibar Grubu’nun
etik ilkelerini aciklayan ve drnekler ile
anlatan “Etik Kitapcigl” verilmektedir. Bu
kitapgigin son sayfasi galisan tarafindan
okuduguna ve anladigina yonelik olarak
doldurulmakta ve imzalanarak insan
Kaynaklari Birimleri’ne iletiimektedir.
Belli ddnemlerde tUm calisanlara etik
egitimleri verilmektedir. Calisanlara hem
kitap hem de portal Uzerinden paylasilan
Kibar Holding Etik Kurallari Egitimi
icerisinde ilgili kurallar ve ¢alisanlardan
beklentiler yer almaktadir. Etik Kurallar
Egitimi 2022 yilinda online olarak
veriimistir.

Etik Komite, etik ihlal bildiriminde
bulunan kigilere yonelik olusabilecek her
tarlt misilleme, baski ve yildirma gibi
olumsuzluklarin engellenmesi igin gerekli
onlemleri alir.

Kibar Holding Etik Kurallarina
ulasmak igin tiklayiniz.
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Risvet ve Yolsuzluk Karsithgi

Assan Panel, yUksek is etigi anlayisi
geregdi, hicbir surette rtsvet ve yolsuzluga
tolerans gostermez. Rusvet ve yolsuzlukla
mucadele konusundaki yaklagsimimiz
Kibar Holding Etik Kurallarinda
tanimlanmistir. Etik Kurallara uyum tim
Assan Panel yoneticilerinin ve
calisanlarinin sorumlulugudur. Ttm
Assan Panel calisanlari, etik kural ihlali

ya da rlsvet ve yolsuzluk stiphesiyle
karsllastiginda bu durumu ihbar etmekle
yukumltdur. Rusvet ve yolsuzlukla
mucadele anlayisi, ¢alisanlarin yani sira
tedarikgi ve is ortaklar basta olmak Uzere
ilgili tim paydaslar i¢in baglayicidir.

Kibar Grubu Etik Kurallar yolsuzluk
ile mucadele alanini da kapsamakta
olup; Etik Kurallar Kitap¢idr her sene
gbzden gecirimektedir. Sirketimizin
kurumsal risk haritasinda suistimal
riski mevcut olup, risk degerlendirmesi
yaplimaktadir. Yolsuzluk risklerine
yonelik i¢c kontrol ortaminin etkinligi,
hem sure¢ denetimleri kapsaminda
hem de inceleme ve sorusturma
faaliyetleri sirasinda degerlendirilerek

sonuglari raporlanmaktadir. Ayrica her vyil
surekli olarak alinan bagimsiz denetim
hizmetinde denetciler karsilastiklari riskleri
ve dnerilerini sunmakta, bu katkilar
Isiginda is yapis sekillerimiz strekli olarak
gelistirimektedir.

2022 yilinda teyit edilmis herhangi bir
yolsuzluk vakasi bulunmamaktadir.

is Stirekliligi ve Acil Durum
Hazirhigi

Assan Panel’de operasyonel risklerin
yonetimi; Kibar Grubu blinyesindeki Risk
Grubun sigorta ve brokerlik sirketi
blnyesinde olusturulan Risk MUhendisligi
bolumu; Uretim alanlarinda operasyonel
risk yaratan bulgularin tespitini ve takibini
yapar, bu risklerin iyilestiriimesine yonelik
Onerilerini sunar.

Operasyonel risklerin etkin yonetimi icin
pbelirlenen aksiyon planlari; tim ilgili
boldmlerin katiimi ile hazirlanir. Bu tar
risklerin vaka anindaki yonetimi tim
calisanlara aktarilir.

Assan Panel’de kesinti, kriz veya

felaket aninda; is streglerinin, Urtnlerinin
ve hizmetlerin surekliliginin saglanmasi
ve tum ig sUreclerinin planlanan sureler
icinde normal ¢alisma duzenine
déndurdlmesi amaciyla is surekliligi

planlarr olusturulmus ve devreye alinmistir.

Assan Panel, is surekliligi yonetim sistemi
TSE ISO 22301 standardi kapsaminda
belgelendiriimistir.

Yillik bazda dizenlenen tatbikatlar ve
egitimler ile is sUrekKliligi programlarinin
etkinliginin artinimasi hedeflenir.
Sirketimiz, acil durumlar ile ilgili ydnetim
prosedUr, plan ve ekiplerine sahiptir.
Yillik bir plan dahilinde tatbikatlar yapilir.
Olasi acil durumlarda kullanilacak
ekipmanlarin her zaman hazir olmasini
saglamak icin yine izleme-dlcme plani
dahilinde kontrolller yapilir. Acil durum
ekipleri gerekli egitim ve donanima
sahiptir.

Assan Panel Strdurdlebilirlik Raporu 2022
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2022°’DE
ASSAN PANEL

SmartCore
teknolojisine
Altin Cekul’den
Juri Ozel Odil

Y ULUSLARARASI
; | YAPI KATALOGU
T—  20220DULLERI

28. Altin Cekdl Uluslararasi Yapi
Katalogu Oduilleri’nde siirdiiriilebilir
bir gelecek insa edilmesine dnemli
katkilar saglayan SmartCore Yeni Nesil
Yalitim Teknolojisi ile juri &zel 6dultine
layik gortldik.

“Yapida Yenilikgi Urlin” kategorisindeki
6dul ile enerji verimliligi yuksek binalar
insa edilmesini saglarken gelecek
nesiller igin iklim degisikliginin etkilerini
azaltmaya yardimci olma hedefimize bir
adim daha yaklastik.

Assan Panel Strdurdlebilirlik Raporu 2022
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ASSAN PANEL'DE
SURDURULEBILIRLIK

Assan Panel’de “Surdurdlebilir bir
gelecek insa ediyoruz” mottomuzla,
surdUrUlebilir yapilann insasina katki
saglamak ve tercih edilen bir isveren ve
is ortagl olmak igin calisiyoruz. Sosyal
ve cevresel etkileri uzun yillara yayilan
insaat sektérdnun bir aktord olarak,
Urtnlerimizle surdtrulebilir yagsam alanlar
olusturuyor, hem dusUk cevresel etkiye
sahip hem de glvenli yapilarin insasi igin
caliglyoruz.

Assan Panel olarak strdurtlebilirlik

vizyonumuz, ¢atisi altinda faaliyet
gbsterdigimiz Kibar Holding’in 2025

Onceliklerimizi Nasil Belirledik?

Aragtirma

Degerlendirme
Calismalari

Toplantilar

17 Assan Panel Siirdurilebilirlik Raporu 2022

Anketleri

Surdurulebilirlik Stratejisi ekseninde
sekilleniyor. YUrGttigumuz Ar-Ge
calismalariyla ¢evre dostu yontemlerle
sUrddrdlebilir Granler gelistiriyor, farkl
sektdrlerin kullanimina sunuyoruz.

Her yil hayata gecirdigimiz verimlilik
projeleriyle hem Uretimimizi strdardlebilir
yontemlerle gergeklestiriyor hem de
ekonomideki en buytk kayiplarin
basinda gelen enerjinin verimli kullanimi
icin tasarruf saglayan Urtnler Uretiyoruz.
SurdUrulebilir yapilarin insa edilmesine
katki sagliyor, “Net Sifir’a iliskin
vizyonumuzu ortaya koyuyoruz.

Yonetim
Onayi

Calistaylar

Tum is sUreclerimizi strdurulebilirlik
prensiplerine uygun sekilde
yonetiyor, topluma deger katacak
sosyal sorumluluk projelerini hayata
gecirmek Uzere caligmalarimiza ivme
kazandiryoruz.

Surdurulebilirigi, kurumsal bir degerimiz
olarak konumlandiryor; ekonomik,
sosyal ve gevresel etkilerimizi tim karar
alma mekanizmalarina dahil ediyoruz.
Katilimci, yenilikgi, gtivenilir, cevreye
duyarl ve insan odakli bir yonetim
anlayisini benimsiyoruz.

Surdurtlebilirik dnceliklerimizi belirlerken
basvurdugumuz kaynaklar:

e Kurumsal Stratejilerimiz

e Kurumsal Degerlerimiz

e Paydas Beklentileri

e Kuresel Surdurlebilirlik Egilimleri

o Sektorel Gereklilikler

e Kibar Grubu Surdurtlebilirlik Stratejisi
e Kurumsal Angajmanlar

* BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi

e BM SirdurUlebilir Kalkinma Amaclari



Neler Hedefliyoruz?

Assan Panel’de muUsterilerimizi
dinlemeyi, “Surdurulebilir Bir Gelecek
insa Ediyoruz” kapsaminda 2022-2030
doénemi icin belirledigimiz hedeflerle hem
sUrddrtlebilirlik performansimizi artirmayi
hem de BM Surdurtlebilir Kalkinma
Amagclarina katki saglamayi hedefliyoruz.
Sdrdurdlebilirlik stratejimiz kapsamindaki
ana performans alanlarimizin timu icin
hedefler ve performans gdstergeleri
belirledik. Bu hedeflere, ilgili konularin
sayfalarindan ulasabilirsiniz.

Surdurilebilirlik Yonetimi

Assan Panel Surdurtlebilirlik

Komitesi, strdurulebilirlik alaninda
belirlenen hedeflerin ve strdlrdlebilirlik
performansinin takibinden sorumludur.
Komite ayni zamanda sirket igerisinde
sUrdurulebilirlik farkindaliginin ve
koordinasyonunun artirimasi, dis
angajmanlarin takibi ve strddrdlebilirlik
alanindaki en iyi uygulamalarin sirket
sUreclerine entegre edilmesi sureglerini de
yonetir.

SurdUrdlebilirlik Komitesi’nde her
departmandan bir temsilci bulunur.
Haftallk yonetim toplantilarinda Assan
Panel is Gelistirme ve Pazarlama

Direktort surdurulebilirlik ile ilgili gtindem
bilgilendirmesi gergeklestirir.

Assan Panel, Kibar Holding
Surdurdlebilirlik Komitesi ve
Surdurulebilirlik Calisma Grubu’'nun da
Uyesidir. Kibar Grubu’nun strdurUlebilirlik
stratejisini belirlemek ve hedeflerini ortaya
koymaktan sorumiu olan Komite; Holding
fonksiyon yoneticileri ve Grup sirketlerinin
genel mudurlerinden olusur.

Strdurdlebilirlik Calisma Grubu;
Holding insan Kaynaklari, Mali isler,
Strateji, Satin Aima, i¢ Denetim,
Bilisim Teknolojileri, Kurumsal iletisim,
Kibar Holding Surdurilebilirlik Raporu
kapsamindaki sirketlerin satis ve
pazarlama departmanlarindan sorumiu

yoneticilerden olusur. Calisma Grubu,
Komite’nin belirledigi strateji kapsaminda
eylem planini hayata gegirir, sektorel
surdurulebilirlik faaliyetlerini ve temsil
ettikleri fonksiyon bazinda strdrtlebilirlik
calismalarini koordine eder.

2021 yilinda paydaslarimiza
strdUrUlebilirlik bakis agimizi anlattigimiz
ve odagimiza aldigimiz kalkinma
hedeflerinin Grlnlerimiz ve ¢dztmlerimiz
ile iliskilendirildigi bir brosur yayinladik.
Sosyal medya ve e-mailing kanallariyla
surdudrdlebilirlik bakis agimizi anlatan
calismalar yayinliyoruz.

Assan Panel Surdrdlebilirlik Raporu 2022 18



iNSANA YAKISIR iS Amac 8: Calisanlarimiza hak ettikleri calisma
VE EKONOMIK kosullarini saglamak amaciyla uluslararasi standartlari
BUYUME rehber aliyor, satin alma prosedurlerimizde

Gocuk isci ve zorla isgi calistinimamasi ile adil
calisma kosullarinin saglanmasi konularini esas
allyoruz. Urdin ve Azerbaycan’da yer alan Uretim
B N N i tesislerimizde calisanlarmiz ile kesintisiz, kapsayici ve
SU R DU RU LE BI LI R ‘ I sUrdurtlebilir ekonomik blyUme icin tam ve Uretken

istihdam sagliyoruz.

KALKINMA
AMACLARI’'NA

r A SANAYi Amagc 9: Surdurdlebilir binalarin insa edilmesine katki
S AG L ADIG I M I Z KATKI YENiLiI&CiLiKVE saglarken Uretim sureglerimizin tamamini ¢evre dostu
u yoéntem ve teknolojileri kullanarak gerceklestiriyoruz.

ALTYAPI Inovatif bakis agist ile stirdtrdlebilir Grlnler gelistiriyor,

yapllarda enerji tasarrufu saglarken cevreyi de
koruyoruz.

Birlesmis Milletler Surdurtlebilir Kalkinma
Amaglar’ni destekliyor, faaliyetlerimiz
dogrultusunda agirlikli etki alaninda bulunan
10 amaca dogrudan katkida sagliyoruz.

SAGLIKLI Amag 3: Is saglgi ve glivenligi uygulamalarimiz ile
BIREYLER calisanlarmiz icin mimkun olan en givenli calisma
= ortamini sagliyoruz.

1 el Amac 10: Performansa dayall yonetim sistemi ile
AZALTILMASI firsat esitligini saglyoruz. Dil, din, irk, cinsiyet gibi
kisisel ozellikler ve tercihler nedeniyle farkli ve adil
olmayan bir uygulamada bulunulamayacagina iliskin
- tedarikgiler ile calisimaya baslanmadan énce cerceve
, L } sOzlesmesi imzaliyoruz.
|

v

N . : i S | Amag 11: Greenguard ve Greenguard Gold
NITELIKLi T e oK aoriaerl onlan [ Bl Serifialanna saiip Tirkiye'deki ik ve tek sandvio
EGITIM < il it ; SEHIRLERVE anel Ureticisiyiz. Sahip oldugumuz bu sertifikalar ile

gelecegin yetkinliklerine hazirliyoruz. Egitim alanindaki TOPLULUKLAR p yiz. p oldug

sUrdUrdlebilir ve gevre dostu yapilarin insa edimesine

katki saglyoruz. Yalitimli panellerimizle butinlesik
tasarim anlayisini benimseyerek daha az enerji

A — tlketen, daha az karbondioksit salinimi gerceklestiren

[ ]=+[22(25]

toplumsal fayda yatirmlarimiz ile Glkemizdeki egitim
kalitesinin artmasina katki saglyoruz.

ve bmurleri boyunca gevreye karsi sorumlu olan
yiksek performansli binalar tasarliyoruz.

L]

TOPLUMSAL Amag 5: Kadin istihdamini destekleyen ve 1 SORUMLU Amag 12: DisUtk karbon ekonomisini destekliyor,
CINSIYET ESITLIGI glgclendiren uygulamalari devreye aliyor, kadin TUKETIM ddéngusel ekonomi ve inovasyon tabanli bir Gretim
. calisan ve yonetici oranini artiryoruz. Kadinlarin is VE URETIM modelini benimsiyoruz. Etkin atik yonetimi ile yeniden
hayatina aktif katilimini tesvik etmek amaciyla gesitli kullanimi artiryor ve gevreci bertaraf ydntemlerini
uygulamalar ve bilinglendirme faaliyetleri yUrttlyoruz. tercih ediyoruz. Musterilerimize sagladigimiz teknik
destekler ile dogru Urlnleri segmelerine yardmci
oluyoruz.

ERISILEBILIR VE Amag 7: Faaliyetlerimizin gevreye olumsuz etkilerini BARIS. ADALET Amagc 16: Kibar Grubu’nun bir Uyesi olarak Birlesmis

TEMiZ ENERJI azaltmak icin calisiyor, distik karbon ekonomisine 1 VE Gl'."l(':LU Milletler Kiresel llkeler Sézlesmesi'nin ilke ve

katki saglayan trlnler gelistiriyoruz. Urlin gamimizda KURUMLAR amagclarini benimsiyoruz. Is etigi ve kurumsal yénetim

yer alan sandvig panellerimiz ile entegre 1siklik ilkelerimizden taviz vermiyoruz. Risvet ve yolsuzlukla

1 I ¢Ozlmlerimiz, sinifinda lider eneriji verimliligi sunan Wi mUcadele konusundaki yaklasimimizi yazili kurallarla
-~ SmartCore sandvi¢ panellerimiz, kendi enerjisini Ureten tanimliyoruz. Bu anlayisl, calisanlarnimizin yani sira

fabrikalarin insasina katki saglayan solar uyumiu e tedarikci ve is ortaklari basta olmak tzere ilgili tim

-'? \5 sandvi¢ paneller ve ¢ati Uizeri GES uygulamalar ile i paydaglarnmizdan bekliyoruz.

[] sUrdurUlebilir modern enerji ¢dzUmleri sunuyoruz. =
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Surdurulebilirlik
Stratejimiz: Vizyon 2025

Sardurdlebilirlik Stratejimizi
olusturabilmek icin ilk etapta
surdurdlebilirlik dnceliklerimizi
belirledik.

e Onceliklendirme calismasinda ilk
olarak genis bir konu evreni olusturduk.
e Bu konu evrenini Strdurulebilirlik
Calisma Grubu Uyeleri ile degerlendirerek
daralttik.

e Tespit ettigimiz konular ¢alisanlarimizin
ve dis paydaslarinin degerlendirmesine
sunduk.

e Katilimcilardan bu konular Assan
Panel i¢in olusturabilecegi etki, risk ve

firsat baglaminda degerlendirmelerini
istedik.

e Katiimcilar ayrica Assan Panel’in is
modelini etkileyebilecek kiresel trendleri
ve sirketin katki yapmasi gereken BM
Surdurllebilir Kalkinma Amagclar’ni da
degerlendirdiler.

e Anket sonuglarini, bir calistay ile
degerlendirdik. Calistayda éncelikli
konularimizi, is streglerimizi etkilemesi
muhtemel kiresel strdurulebilirlik
trendlerini, katki sagladigimiz BM
Surdurulebilir Kalkinma Amaglar’ni da
belirledik.

e Belirlenen dncelikli konular, Assan
Panel Strdurllebilirlik Stratejisi’nin
temelini olusturdu.

Oncelikli konularimizin tespitinin
ardindan, Kibar Grubu 2025
Surdurtlebilirlik Stratejisi’ni temel alan,
sektorel dnceliklerimizi de gdzettigimiz
sUrdurulebilirlik yol haritamizi olusturduk.
2022-2030 yillan arasinda, sirketimizde
odaklanacagimiz surdurulebilirlik
onceliklerini ve strdurulebilirlik eksenimizi
tanimladik. Bu strateji dahilinde
belirlenen hedefleri gerceklestirmek igin
is planlarimizi olusturduk.

Sardurilebilirlik Stratejimiz:
Sardurdlebilir Bir Gelecek Insa
Ediyoruz

2022-2030 yillan arasinda, sirketimizde
odaklanacagimiz surdurUlebilirlik
onceliklerini ve strdurulebilirlik yol

haritamizi tanimlayan StrdurUlebilir Bir
Gelecek inga Ediyoruz; “Calisanlanmiz
ve toplum igin strdUrulebilir bir
gelecek insa ediyoruz”, “Uriinlerimizle
sUrdUrUlebilir bir gelecek insa ediyoruz”
ve “Dunyamiz igin surdurulebilir bir
gelecek insa ediyoruz” eksenlerine
odakladik.

2022 yilinda odak alanlarimizdaki
performansimizin takibi icin ana
performans gostergelerimizi (APG) ve
hedeflerimizi belirledik.

Assan Panel Strdurdlebilirlik Raporu 2022 20



Surdirilebilirlik
Stratejimiz: Vizyon 2025

ik Raporu 2022

Uriinlerimizle Sardrilebilir Bir
Gelecek insa Ediyoruz

e MUsteri Memnuniyeti

e Urlin Kalitesi ve Glvenligi

¢ Ar-Ge ve inovasyon

e Cevreci Uriinler

Diinyamiz icin Sirddrilebilir Bir
Gelecek insa Ediyoruz

e Atk Yonetimi

¢ Enerji ve Emisyon Yoénetimi

e Su Yonetimi

Calisanlarnimiz ve Toplum igin
Siirdiirilebilir Bir Gelecek insa
Ediyoruz

e is Saglg ve Guvenligi

e Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti
¢ Cinsiyet ve Firsat Esitligi

e Toplumsal Sorumluluk

¢ Tedarik Zinciri Yonetimi

¢ Dijitallesme

Y6énetim Yaklagsimimiz
e is Etigi

e Kurumsal Yonetim

* is Surekliligi

Y6netim
Yaklagimimiz

Calisanlarimiz
ve Toplum

Dinyamiz




Paydaslarimizla iletisim

TUm paydaslarnmiza dogru ve zamaninda
bilgi sunmay kurumsal sorumlulugumuz
olarak kabul ediyor, farkl paydas
gruplarina ézel hazirladigimiz ¢ok sayida
platform araciigiyla gift yonll paydas
iletisimini stirdtriiyoruz. Uye oldugumuz
ve destekledigimiz ¢ok sayida sivil toplum
kurulusu, kuresel ve sektorel girisimle
kurumsal bilgi birikimimizi artinyoruz.

SurdUrulebilirlik raporumuz, fuar ve diger
etkinlikler, sosyal medya aktivitelerimiz,
internet sitemiz, basin ve diger
mecralarda yayinlanan réportajlar ve
haberler, bire bir mUsteri gérismeleri,
teknik egitimler ve Universite bulusmalar
en 6nemli iletisim faaliyetlerimiz arasinda
yer aliyor. Marka degerlerimize uygun bir
marka imajini gelistirmeyi hedefliyoruz
ve surdurdlebilirligi 3 ana boyutta ele
aliyoruz: yonetisim, gevresel ve sosyal.
Bu dogrultuda kuaresel surdurtlebilirlik
prensiplerine uyumumuza yonelik marka
iletisimi gerceklestiriyoruz.

Kilit paydaslarimiz

o Assan Panel
j| ve istirakleri

;]
)
. N

Calisanlarimiz

1 AOO,
Tedarikgilerimiz OO O
(N

Dizenleyici
kurumlar

Mdusterilerimiz

@) @)
%
W/

is ortaklarimiz

YAy

Sektorel kurumlar

Assan Panel Surdrdlebilirlik Raporu 2022
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Paydas Grubu iletisim Metodlari

TEDARIKCILER

MUSTERILER

Denetimler
Bire bir gériismeler ve ziyaretler
Tedarikgi Etik Kurallar Kitapcigi

YONETIM

is ortaklan paylasim toplantisi ve (iriin galistaylari (yilda bir kez)

Sosyal medya iletigimi

Halkla iliskiler, kurumsal iletisim faaliyetleri (medya ve lider iletisimi)

Yurt ici yetkili saticillarimizla degerlendirme toplantilar (yilda bir kez)

Bagimsiz arastirma sirketlerine yaptirlan genel masteri memnuniyet anketi (yilda bir kez)
Fuarlar (yillik)

Bire bir gériismeler ve ziyaretgiler

CALISANLARIMIZ

Kibar Holding Ust yonetimi ile degerlendirme toplantisi (aylik)
Ydnetim kadrosuyla yapilan calistaylar
Assan Panel Yonetim Kurulu Toplantisi (yilda dort kez)

TOPLUM

Ofis calisanlariyla yapilan i iletisim toplantilari (yilda dort kez)
Calisanlara yonelik sosyal medya postlari ve diger dijital kanal yayinlari
Calisan bagliik anketi (yilda bir kez)

Egitim ve Webinarlar

Etik Kod Kitap¢igi

SUNUMLAR

Kurumsal internet sitesi
Sosyal medya iletigimi
Ihtiyaca gore yerel ve genel yonetimlerle istisare toplantilar, fabrika ziyaretleri

SurdUrUlebilirlik raporu

Medya kanallari Gzerinden verilen roportajlar ve makaleler
Kariyer etkinlikleri

Staj programlar

Yillik raporlar

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri

Halkla iligkiler, kurumsal iletisim faaliyetleri

¥
.
4
'
+




Destekledigimiz Girisimler

Kibar Holding’in tarafi oldugu BM Kuiresel
ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ve BM Kadinin
Guclenmesi Prensipleri’ni (UN WEPs),
is Duinyasi Plastik Azaltma Girigimi’ni

destekliyoruz.

fwe?% United Nations
weely Global Compact

@UN =57
WOMEN

United Nations Entity for Gender Equality
and the Empowerment of Women

IPG 5 istix cinisimi

Uyesi Oldugumuz Kuruluslar

<~ PANELDER

Yaltimli Panel Ureticileri Dernegi

DTiK

DUNYA TURK IS KONSEYi
WORLD TURKISH BUSINESS COUNCIL

i

(
(

DIS EKONOMIK iLISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

BALIKESIiR
TICARET ODAS

iDDMIB

CETIAL AT A TURKISH STEEL

European Association for

Panels and Profiles

<7 ik
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URUNLERIMIiz

Sektérimuzdeki lider konumumuz ile
polidretan dolgulu panellerle birlikte
yangin guvenligi saglayan PIR ve
tasyUnU dolgulu paneller Grin
portféylimUzde yer almaktadir.

Kullanim yerine gore soguk oda, ¢ati ve
cephe sandvi¢ panel UrUnleri, solar
sistemlerin montajina hazir paneller,
projeye 6zel Urettigimiz aksesuarlar ve
polikarbonat isiklik ¢éztmlerimiz ile
sUrddrdlebilir ve gevreci binalarin inga
edilmesine katki sagliyoruz.

Solar Kepli Panel

R4 Cati Paneli

S5 Solar Kepli Panel

Cold Store

Multilight

SmartCore

sz

1000W Cephe Paneli

WDW Cephe Paneli




URUNLERIMIZLE
SURDURULEBILIR
BIR GELECEK iNSA
EDIYORUZ

Urin giivenligi, Griin kalitesi ve miisteri
memnuniyeti en yUksek standartlarda
yonettigimiz is 6nceliklerimiz arasinda
yer alir. Sektortin gerektirdigi uluslararasi
standartlar, muasteri beklentilerini
karsilamay hedefleyen kalite ve glvenlik
standartlarini takip ediyoruz. Etkin

ve seffaf iletisimi esas alarak musteri
odakli is strecleri gelistiriyor, Urlin ve
hizmetlerin katma degerini artiryoruz.
Her yil yapilan bagimsiz musteri
memnuniyeti arastirmalar sonuclarina
gbre gelisen teknoloji ve dijital olanaklar
is modellerimize entegre ediyor, musteri
intiyaclarina cevap veren, farklilasan drtin
ve hizmetler sunuyoruz.

Musteri Memnuniyeti

Assan Panel’de musterilerimizi dinlemeyi,
onlarin ihtiyaglarina gére Urtn ve hizmetler
gelistirmeyi dnemli bir is stratejimiz olarak
goruyoruz. Musterilerimizin 6neri ve
sikayetlerini Gnemsiyor bu dogrultuda
musteri memnuniyetini saglayacak
adimlar atiyoruz. Musteri sikayetlerinin
takibini ve siniflandiriimasini yapiyor,
musteri geri bildirimlerini belirli bir
sistematik ile takip ediyoruz. Bu geri
bildirimleri degerlendiriyor ve en kisa
zamanda yanitlamaya calisiyoruz. Paydas
geri bildirimlerini telefon, e-posta ve saha
ziyaretleri ile sagliyoruz.

DUzenli araliklarla musteri memnuniyet
anketleri yapiyoruz. 2022 yilinda yurt igi
ve yurt disinda toplam %71 tamamlanma
oraniyla musteri memnuniyet anketi
yaptik. Bu ankete gdre; satis sonrasi
hizmetler en dnemli gelisim alanimiz
olarak belirlendi. Bu alandaki
performansin iyilestirilmesi igin musteri
sikayetlerine geri dénus surecini

=)
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hizlandiracak uygulamalari hayata
gecirdik. Termin surelerimizi iyilestirmek
icin ise Uretim planlama sUreclerimizi
gbzden gecirdik.

Yeni Nesil Musteri Deneyimi

Sandvi¢ panel pazarinin en ¢ok tercih
edilen markasi olarak kullanicilarimizin
Urtin deneyimini artirmak adina
www.assanpanel.com web sitesine
“Dinamik 3D” adli yeni bir eklenti
koyarak Urtnlerin Ug¢ boyutlu ve 360
derece gdrsellerine yer vermeye bagsladik.
Uriinlerimizin dinamik sekilde farkli act,
renk ve yakinlik segenekleriyle 360 derece
incelenebilecek sekilde sunuldugu bu

yeni Ozellik ile proje bazli satilan Urtnlerde
teknik ekip ve mimarlarin Grdnlerimizi
daha iyi taniyabilmesini sagladik. Bu
deneyimi sunan tek marka olarak sektére
katma deg@er sagladik. ilk etapta 13 Griind
kapsayan Dinamik 3D uygulamasina
ilerleyen surecte farkli &zelliklerin de
eklenmesini ve uygulamanin musteri
ihtiyaglarina gére tim drdnleri kapsayacak

Misteri Memnuniyet
Anket Puani

OB TAT

sekilde guncellenmesini planliyoruz.
Urlin deneyimini artiran bu 6ncu
uygulama, hem bilgisayarda hem de cep
telefonlarinda 6 farkl dilde kullanilabiliyor.

Urtin portfdytimizde yer alan tim

panel, trtin ve aksesuarlart BIM objesine
déntsturerek BIM Store portall ve

web sitemizde yayimladigimiz “BIM
Kutuphanesi” ile dijital platformlarda
musterilerin kullanimina sunduk. Bu
dijitallesme ile; enerji tasarrufu, is birligi
icin bilgi ve iletisim teknolojilerine evrensel
erisim ve daha az kaynak tuketimi
sagliyoruz. BIM (Yapi Bilgi Modellemesi)
es zamanl galisma eksikliginden
kaynaklanan sure ve maliyet kaybinin

en aza inmesini ve yapisina entegre
edilebilen ¢esitli enerji simulasyonlari
sayesinde, ¢cevre dostu binalara da
olanak saglar.
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Cevreci Uriinler

Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaglari ile, 2030’a kadar her
Ulkenin kendi kapasitesine uygun olarak
harekete gecmesiyle, kaynak
verimliliginin artinimasi ve ¢cevresel
acidan daha saglam teknolojiler ile
sanayi sureclerinin daha surdurulebilir
hale getiriimesi hedefleniyor.

Sdrdurdlebilir endUstrilerin
desteklenmesi ve bilimsel arastirma ve
yenilige yatinm yapilmasi, strdtrdlebilir
kalkinmay! sagladigi gibi yeni is
imkanlar yaratma ve enerji verimliligini
artirma gibi artilariyla ekonomik ve
cevresel sorunlara kalici ¢ozUmler de
getiriyor. Assan Panel olarak biz de
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gelistirdigimiz surdurdlebilir teknolojiler
ve cevreci Urtnler ile strddrdlebilir
kalkinmaya destek oluyoruz.

Eneriji verimliligi yUksek UrUnler
tasarliyoruz. Uriin portféylimUizde
yer alan sandvic panellerimiz ile
entegre polikarbonat Urlnlerimiz,
enerji verimliliginde lider SmartCore,
kendi enerjisini Ureten fabrikalarin
insasina katki saglayan solar uyumiu
sandvi¢ paneller ve cati Uzeri GES
uygulamalanmiz ile strdurulebilir
modern enerji cdzUmleri sunuyoruz.

YUksek performansli yalitim ve

bina kabugu ¢ozUmleri ile cevreci
binalarin artmasina, dogal kaynaklarin
korunmasina olanak sagliyoruz.
Endustriyel yapilarda kullanilan

izolasyon malzemelerinin isll
performanslari enerjinin korunumuna
onemli dlclde katki sagliyor. Ar-Ge
laboratuvarlarimizda yapi izolasyon
malzemelerinde kullanilan polimer dolgu
malzemesini yeniden tasarlayarak isil
iletkenlik katsayisi iyilestirimis yapi
malzemesi gelistirdik. Bu malzeme
sayesinde standart politiretan dolgulu
yapl malzemesinden %20 daha fazla
st verimligi sagladik. Urlin HFC,

CFC, HCFC gazlarni icermedigi icin
cevre dostu gaz kullanimi ile sera

gazi emisyonlarinin azaltimasina da
katki sagliyor. Assan Panel olarak
gelistirdigimiz yeni teknolojiler ve eneriji
tasarrufu saglayan ¢ézumler ile yapi
sektortinde diger Ureticilere 6nculuk
ediyoruz.

Polikarbonat Levhalar

Sandvig panellerimiz ile uyumiu
polikarbonat Urlnlerimiz gun isigindan
daha ¢ok faydalanmak amaciyla
kullaniimaktadir. Yuksek performansli
polikarbonat gati ve duvar isiklig
¢Ozumlerimiz, UV isinlarinin neden
oldugu yipranmalara karsi Ustun direng
gostererek uzun sureli mikemmel bir
1sik iletim performansi ile termal ve
yapisal performans saglar. Bu sayede
yapisal butinltigu uzun yillar koruyarak
strdurdlebilifige katki sunar.



Solar Kepli ve S5 Solar
Sandvic Paneller

Tuzla ve iskenderun tesislerimizde
drettigimiz Solar Kepli ve S5 Solar
Panelleri ile kolay, hizli ve eneriji
verimliligi yuksek bina ¢oztmleri
sunarak gelecek nesillere iklim
degisikligi etkilerinin azaltimasi alaninda
yardimci oluyoruz.

Assan Panel’e ¢zel tasarlanan, cevresel
kosullara dayanimi test edilmis aparat
sistemi ile glines panelleri sandvic
panellerimize yUzeyi delinmeksizin direkt
olarak monte edilebiliyor. Bu Urlnlerimiz
ile yapilarda vida deliklerinden
kaynaklanan korozyon ve su yalitim

risklerini ortadan kaldirarak ¢atilarin
yapisal butinligunu koruyarak yapi
omrunu uzatiyoruz.

Gunes panellerinin monte ediimesi

icin ilave ekipmana ihtiya¢c duyulmadan
iscilik ve montaj surelerinin
dusUrtlmesini sagliyoruz.

Bu 6zel montaj sistematigi sayesinde
projelendirme, planlama ve montaj
sUresini minimuma indirirken, vida

ve baglanti elemanlarinin maliyetinde
ylzde 50’ye varan kazang sagliyoruz.
TUm ebatlardaki fotovoltaik giines
panelleri ile uyumlu tasarimiyla teknik
olarak da UstUnluk sagliyor. 20 yila
varan garantisiyle solar uyumlu

panellerimiz benzersiz isi verimliligi
ve enerji tasarrufunun yaninda Ustun
yangin korumasl sunuyor.

Tuzla ve iskenderun tesislerimizde
Urettigimiz Solar Kepli ve S5 Solar
Panellerimiz ile GES projelerinin en
6nemli c6zUm ortagi olarak yenilenebilir
enerjinin yayginlastirimasina destegimizi
stirdirmeye devam ediyoruz.

Eneriji verimliligi yUksek bina ¢céztmleri
sunarak gelecek nesillere iklim
degisikligi etkilerinin azaltimasi alaninda
yardimci oluyoruz.

Assan Panel Strdurdlebilirlik Raporu 2022
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Yeni Nesil Yalitim
Teknolojisi

SmartCere

Assan Panel’in Ar-Ge laboratuvarlarinda
gelistirilen SmartCore yeni nesil yalitim
teknolojimiz, “yesil bina” sistemlerinde
daha iyi performans elde edilmesine
yardimcl oluyor. SmartCore teknolojisi

Yalitim Malzemeleri Isil Performans Karsilastirmasi

I

sayesinde daha etkin isi yalitiminin

saglanmasini, binalarda enerji ttketiminin

azaltimasini ve surdurulebilirlige katki
sunmay! hedefliyoruz.

SmartCore ile kiresel capta sektortinin
en yuksek yalitim performanslarindan

birini sunuyoruz. SmartCore teknolojisiyle
Uretilen paneller bagimsiz laboratuvarlarda

test edilip belgelendirilmis 0.019 W/mK
degerindeki isil iletkenlik katsayisi
ile, tasylnunden %99’a, PUR dolgudan

%20’e varan oranlarda daha yUksek Isl
verimliligi sagliyor.

Dunyadaki herhangi bir kapali hiicre
yalitim dolgusunun sunabilecegdi en
dUsuk isil iletkenlik katsayisi
degerinden birine sahip olan paneller,
daha dustk kalinliklarda daha ytksek
termal performans sunarak, daha az
karbondioksit salinimi ve cevreye karsi
yUksek duyarlilik sagliyor.

SmartCere

Tasyiinii Camyiinii EPS PUR PIR
A (W/mK) 0,038 0,037 0,034 0,023 0,022 0,019
U (W/m2K) 0,376 0,361 0,334 0,230 0,220 0,189
Referans Noktasi %4,2 %12,6 %63,5 %70,9 %98,9

Referans Urlin Kalinlik: 100 mm
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SmartCore teknolojisine sahip cati

ve cephe panelleri Uretimde daha az
ham madde kullanimiyla CO, salinimini
dUsurayor.

Muadillerine gore ayni isil performasi daha
ince kalinliklarda saglayabilmesi avantaji
sayesinde lojistik stireclerinde kullanilan
arag ihtiyacini da azaltarak gevreye ilave
katki sunuyor.



SmartCere

BENZERSIZ ENERJi VERIMLILIGI
USTUN YANGIN GUVENLIGI

GELiSMiS CEVRESEL OZELLIKLER
EN UZUN PERFORMANS GARANTISI

SmartCore yalitimli panellerle butlnlesik
tasarm anlayisini benimseyerek daha
az enerji tUketen, daha az karbondioksit
salinimi gergeklestiren ve dmdurleri
boyunca gevreye karsi sorumlu olan

yuksek performansli binalar tasarliyoruz.

-

.
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Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Assan Panel’de UrUn kalitesi ve guvenligi
tavizsiz bir is dnceligi olarak yonetilir.
Yapi kabugu olarak nitelendirilen ¢ati ve
cephe kaplamalarinda trin cgesitliligini
artirmayi hedefliyoruz. Uriin yelpazemize
sandvi¢ paneller ile uyumlu polikarbonat
levha malzemelerini de ekleyerek misteri
talepleri dogrultusunda tim c¢ati ve
cephe sistemlerine yonelik ¢ozumler
sunuyoruz.

Assan Panel olarak 5 farkl Grun
grubumuz icin GREENGUARD ve
GREENGUARD GOLD Sertifikalarina
sahip Turkiye’deki ilk ve tek sandvic
panel Ureticisi olmaktan gurur duyuyoruz.

e UL GREENGUARD sertifikasy;
binalarda kullanilan Grtnlerin kimyasal
salinimlarinin ve i¢ mekan hava kalitesinin
pbelirlenen sinirlara uygun oldugunu tescil
eder. Assan Panel olarak UL Greenguard
sertifikamiz ile dUsUk emisyon degerleri
sayesinde temiz hava ve saglikli binalari
destekliyoruz.

e UL GREENGUARD Gold sertifikasi;
mekanlarda kullanilan Grtnlerin 6zellikle
hassas bireylere uygunlugu acisindan
ilgili kriterlere uygun oldugunu tescil eder.

Sertifikalarimiz

2 2N =

GREENGUARD

GREENGUARD

§0

Assan Panel olarak UL Greenguard Gold
sertifikamiz ile LEED ve BREEAM gibi
onemli uluslararasi yesil bina sertifika
programlarinda belirlenen tim emisyon
ve icerik degerlerini karsiliyoruz.

Urtinlerimizin yasam déngiisind titizlikle
yonetiyoruz. Bu suregte Urun ¢alistaylar,
saha ziyaretleri ve mUsterilerden gelen
geri bildirimleri topluyor, pazardaki trend
takibi ile yeni Grtin tasarim calismalari
yaplyoruz. Pazara sunulmasina

karar verilen trtin tasanminin teknik
detaylari Ar-Ge birimimiz tarafindan
netlestirildikten sonra Urdn lansmani
yapiyoruz. Uriinle ilgili basin bultenleri,
sosyal medya ve mailing calismalari

ile bilgilendirmeler yapiyoruz. Urin
performanslarini dizenli olarak takip
ediyoruz. Urlinin tasarmindan
kullanimina kadar her asamayi ilgili
birimlerimiz ile takip ediyoruz, strecte
olusan musteri ihtiyacglarina hizli yanitlar
gelistiriyoruz. Tdm bu sUregleri ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemimiz
kapsaminda yonetiyoruz.

TasyunU dolgulu sandvig panellerimizle
100 mm kalinlik ile buglne dek elde
edilmis en iyi yangin dayanim sonucu
olan REI 180 degerini elde ettik.
Ayrica Urin gamimizda yer alan diger
Urdnlerimizde FM Approval Yangin

Gulvenlik Sertifikas’na ve GostR
Sertifikasi’na sahibiz.

Pazardaki trendleri takip ediyor, bu
trendlere uyumlanmak adina gerekli
adimlar atiyoruz. Yapi malzemeleri
Uretiminde sUrdUrUlebilirlik gtindemdeki
en 6nemli konulardan biri olarak yer
aliyor. TSE adina Uyesi bulundugumuz
Avrupa Birligi standardizasyon galisma
gruplarinda sandvi¢ panel Urtnlerinin geri
kazaniimis ham maddelerden Uretiimesi
yoninde mevzuat calismalari devam
etmekte ve yakin bir gelecekte mevzuatin
yurGrlige girmesi planlanmaktadir. Yeni
mevzuatlarla birlikte sandvi¢ panellerde
geri kazanim ham maddelerden Uretiimis
saclar ve dolgu malzemeleri kullaniimasi
gerekecegdi kacinilimaz bir gercektir.
Assan Panel olarak bu konudaki
gelismeleri dikkatle takip ediyor ve yeni
Urdin tasarimlanmizda geri kazanim
Urdnleri kullanmaya 6zen gosteriyoruz.

Sertifikasyon, yapi malzemeleri tasarim,
Uretim ve satis surecinin ayriimaz

bir parcasidir. Uriinlerimiz AB ve TR
mevzuatlar geregi CE isaretiyle piyasaya
arz edilmektedir. Orta Dogu pazarlari
icin gok 6nemli olan FM Approvals
belgesi calismalarinda yeni Grdnlerimizin
kapsama alinma sureci devam
etmektedir.

T = € <>



Ar-Ge ve inovasyon

Assan Panel’de Urln kalitesi ve
gUvenligi Ar-Ge ve inovasyon
stratejimizin temelini; verimliligin
artirimasi, kaynak kullaniminin ve atik
Uretiminin azaltimasi, Urln kalitesinin
ve gesitliliginin artirimasl, paydaglar
icin de@er yaratacak yeni is modelleri
ve teknolojilerin Uretilmesi, gevreci

ve katma degeri yuksek Urtnlerin
gelistirilmesi olusturur. Strdurtlebilir
blyUme stratejimize paralel olarak temiz
ve ¢evreye duyarli yeni Urin ve proje
sayimizi artiryoruz.

Sandvi¢ panelin her tirld fiziksel

ve mekanik testlerini yapabilecek
donanim ve yazilima sahip “Euronorm”
standartlarindaki laboratuvarimizda
Ar-Ge galismalarimizi strdtrtyoruz.

Assan Panel Politiretan Uretim
Tesisi’nde, politiretan panel ¢ekirdek
dolgu ham maddelerinin gelistirimesine
ve sandvi¢ panel Uretimine yonelik
yenilikci faaliyetler gerceklestiriyoruz.

Kendi blnyemizde Urettigimiz
kimyasallar sayesinde ham madde
degisim sayilarini dusurerek bertarafa
giden képuk miktarini en aza indirdik.

2022 yilinda, 2021’e kiyasla
politretan képlk hurdasinda

Vol

diisus gerceklestirdik
iki boyutlu tasarim, kati model
resimleme ve Ug boyutlu baski ile
prototip hazirlama, Uretim prosesinin
tasarlanmasi, deneme Uretimleri,
performans testleri ve Uretime gegis
asamasina kadar tum alt stirecleri,
Ar-Ge ana sureci kapsaminda
yonetiyoruz.

Ar-Ge laboratuvarimizda yapilan altyapi
gelistirme calismalariyla yenilikci,
sUrdurulebilir ve standartlara uygun
Uretimi amacliyoruz. Kaynaklarin daha
verimli kullanilmasi amaciyla yeni
yatirnmlar yapiyoruz.

Ar-Ge alaninda galisan kisi sayisinin
artirimasini, sirketin teknolojik
yetkinliklerinin gelistirilmesini
hedefliyoruz.

Gelistirdigimiz patentli ve ¢evreci
SmartCore Urtnuyle Altin Cekul, Yapida
Yenilikgi Urtin Jiri Ozel Oduli’'niin sahibi
olduk.

Uriin gelistirme stratejimizin
temelinde kendimizi sektérde takip
eden degil, takip edilen bir firma
olarak konumlandirmak yer alir. Bu
kapsamda 3 baslik altinda yénettigimiz
projelerimizde (inovasyon/yeni Urdn
gelistirme, UrUn iyilestirme, maliyet
iyilestirme) finansal, is gicl ve makine
parkuru kaynaklarnmizi agirlikli olarak
inovasyon/yeni Urdn gelistirme
projelerine ayiryoruz.

Uriin gelistirme galismalarimiz
cogunlukla Ulkesel ihtiyaclardan ziyade
global anlamda katma deger Uretecek
driinlere odaklanmaktadir. Bu anlamda
TUrkiye fabrikalarmiz ilk pilot Gretimlerin

ve lansmanlarin yapildigi tesislerimizdir.
Sonrasinda ise diger Ulkelerdeki
fabrikalarimizda seriye gecis lansman
calismalar yapmaktayiz.

Global anlamda kalite sertifikalari
sektdrel gereksinim igin oldugu kadar
urtn kalitemizi yikseltme ve know-
how gelistirme agisindan da 6nemli
bir stratejik hedeftir. Bu nedenle ABD,
ingiltere, AB, Asya bolgesi vb. farkli
kalite standartlarindaki sertifikalarda
UrGnlerimizi test etmek ve Urlnlerimizi
gelistirerek Urun portféytmuzu

global rekabete uygun hale getirmeyi
hedefliyoruz.

Ulusal ve uluslararasi firma ve
kurumlardan farkll zamanlarda sandvig
panel kimyasall ve sandvi¢ panelde
yasanan yUzey problemleri ile ilgili
konularda ¢esitli egitim ve teknik
yayinlarla know-how transferi ve
Universitelerle ¢esitli projelerde is birligi
gergeklestirdik.

Assan Panel Strdurdlebilirlik Raporu 2022
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DUNYAMIZ IGIN SURDURULEBILIR
BIR GELECEK INSA EDIYORUZ

Daha yasanilabilir bir dinyayi gelecek
nesillere birakmayi temel sorumlulugumuz
olarak goriyoruz. iklim degisikligi ve
azalan dunya kaynaklarinin meydana
getirdigi 6nemli ¢cevre sorunlarini
degerlendiriyor, slreclerimizde sorunlarin
¢6zUmune yonelik gerekli aksiyonlari
aliyoruz. Assan Panel olarak tretimden
dagitma her asamadaki faaliyetlerimizin
cevreye olumsuz etkilerini azaltmak ve
iklim degisikligiyle mUcadeleye katki
saglamak icin galisiyoruz. Gelistirdigimiz
yeni teknolojiler ve eneriji tasarrufu
saglayan ¢ozUmler ile yapi sektorinde
diger Ureticilere dncullk ediyoruz. Ar-Ge
calismalarimiz ile gevre dostu yontemler
kullanarak strdurUlebilir Grtnler gelistiriyor,
cevresel sorunlarin olusturdugu potansiyel
tehditleri firsata dontsturtyoruz.

Su Yonetimi

Yasamsal kaynaklarin basinda gelen su,
sinirl ve dogal bir kaynaktir. NUfus artisi ve
sanayilesme ile suya yonelik artan talep
mevcut su kaynaklarnin dogru yonetimini
gerektiriyor. Assan Panel olarak biz de
sUrdartlebilir su kullanimini ve yénetimini
benimsiyoruz ve su yonetiminin iyilestirilmesi
icin gerekli calismalan yUritlyoruz.

Assan Panel Siirdurilebilirlik Raporu 2022

Su tiketim miktanmizi gecmis degerler
ile karsilastirarak, anormal tiketim
olmasi halinde midahale ediyoruz. Su
y6netimi konusunda projelerimize ve
calismalarimiza devam ediyoruz. Su
kullanimini azaltici faaliyetlere ve risk
yonetimini kapsayan projelere gelecek
yatinmlarimiz arasinda yer veriyoruz.

2022 yil toplam su tUketim miktarimiz
6.300 m¥tur. Sirketimizde endustriyel su
kullanimi mevcut degildir.

Atik sularin yénetimini de su yonetimi
kapsaminda degerlendiriyoruz. Balikesir
ve Iskenderun tesislerimizin atik sularin
OSB atik su aritma tesislerine desarj
ediyoruz. Tuzla tesisi atik suyunun
kampus icerisindeki aritma tesisi sonrasi
ISKI hattina desarjini gerceklestiriyoruz.

Enerji ve Emisyon Yénetimi

SurdUrulebilir kalkinmanin en énemli
bilesenlerinden biri enerjidir. Eneriji
Uretimi iklim degisikliginin ana
unsurlarindan biri olup sera etkisi yapan
gazlarin %50-60'1 enerji Uretiminden
kaynaklanmaktadir. Assan Panel

olarak bizler de iklim degisikligiyle

etkin mucadele igin enerji verimliligimizi
titizlikle takip ediyor, verimlilik saglayan
proje ve yatinmlar hayata gegirerek

ilgili calismalarimizi strdurtyoruz. Bu
kapsamda, enerji maliyetlerinin toplam
maliyet icerisindeki payini azaltarak iklim
degisikligini dnlemeye yardmci olurken
ekonomik strdUrulebilirlik de saglayan
eneriji verimliligi projelerini dncelikli
alanlarimizdan biri olarak goriyoruz.

Enerji tdketimini distrmeye ve

enerji verimliligini artirmaya yonelik
galismalarmiz kapsaminda; ayni Uriin
siparigleri biriktirilerek polikarbonat
makinesinin surekli calismasini sagliyoruz.

Bu sayede Uretim yapiimadigi zamanlarda

makinenin kapall kalmasini saglayarak
enerji tasarrufu sagliyoruz. 2022’de bu
uygulama ile %23,97 enerji tasarrufu
sagladik.

Hayata gecirdigimiz enerji verimliligi
projeleri ve iyilestirme calismalari
sonucunda sirketimizin enerji yogunlugu
2022 yilinda da azaldi. Uretim bazinda
enerji yogunlugumuz son bes yilda %4,5
oraninda dustu.

2030’a kadar yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, temiz fosil yakit teknolojisini
kapsayan temiz enerji arastirmalarina ve
teknolojilerine erisimini kolaylastirmak
icin uluslararasi is birliginin gelistiriimesini
amagliyoruz. Ayrica enerji altyapisi ve
temiz enerji teknolojisi alanlarina yatinmin
tesvik edilmesini hedefliyoruz.

Sera gazi ile baglantill dizenlemeleri aktif
olarak takip ediyoruz ve emisyonlarimizi
en aza indirmek icin gerekli calismalari
yurutlyoruz.

2022’de bu uygulama ile

Yo 28,97

enerji tasarrufu sagladik

Uretim bazinda enerii
yogunlugumuz son bes yilda

Yol

oraninda distu



Panel Hatti Double Belt Eneriji
Sarfiyat Azaltimi

Surekli panel hattimizda ¢esitli kalinlik
ve uzunluklarda ¢ati&cephe sandvig panel
Uretimi yapilmaktadir.

Yogun eneriji kullanimi gerektiren bu
bolimde gelistirilen verimlilik projesiyle
laminatorin isitilmasinda kullanilan
elektrik tuketim miktarinin ve cevreye
atilan 1si miktarinin azaltiimasi hedeflendi.

Revizyon Oncesi-Sonrasi Ortalama Elektrik Tiiketimi Proje ile;

e Uretim verimliligi artirild.
e Baslangic kayip sUreleri azaltildl.
e Kalitenin surekliligi saglandi.

(kWh/m?
) e [sitma enerji maliyeti azaltild.

Revizyon Oncesi Revizyon Sonra3|
12 Aylik Ort. 12 Aylik Ort.
Revizyon Oncesi 12 Aylik Ort.  Revizyon Sonrasi 12 Aylik Ort. 12 Aylik Tasarruf Yillik Tasarruf Miktari
Elektrik Tuketimi (kWh/m?) Elektrik Tuketimi (kWh/m?) (KWh/m2) (kWh)

0,185

0, 054 0,181 230.284,6

Assan Panel Strdurdlebilirlik Raporu 2022
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Atik YOnetimi

Operasyonlarimiz sonucu olusan atiklarin
etkin yonetiminin dogal kaynaklarin
korunmasi ve verimli kullanimi agisindan
buyUk 6nem tasidigini biliyoruz. Bu
anlayisla, atik yénetimimizde cevreci
bertaraf ydntemleri tercih ediyoruz.

Surdurulebilirlik yaklasimina verdigimiz
6nem ve cevre duyarliigimizin dogal
sonucu olarak ISO 14001 ¢evre ydnetim
sistem belgesini 2012 yilinda aldik. Assan
Panel olarak tUm Uretim tesislerimizde
sahip oldugumuz ISO 14001’in butun
gerekliliklerini ve tum ¢evresel kural ve
kriterlere maksimum duzeyde uyulmasini
yerine getirdigimizi taahhtt ediyoruz.

2021
M Tehlikesiz Atk Miktari (ton)

Assan Panel Siirdurilebilirlik Raporu 2022

Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan yapilan denetim
sonucunda Balikesir, Tuzla ve iskenderun
tesislerimizle Sifir Atk Belgesi ile atik
yonetimine bakis agcimizi tescilledik.

Atiklarin azaltimasi, geri kazanimasi ve
doga dostu yontemlerle bertaraf edilmesi
sirketimizin 6ncelikleri arasinda yer aliyor.
2021 yil toplam atik miktarimiz 2.405

ton olup 2022 yilindaki atik miktarimiz
2021 yilina kiyasla tretim miktarimizdaki
yaklasik %2’lik artisa ragmen 2.164 ton
olarak gerceklesti. Balikesir ve Iskenderun
tesislerimizde operasyonlarimiz sonucu
olusan atiklarin tamami geri dénistm
tesislerinde islenerek geri kazanildi ve tUm
atiklarin geri kazanim orani %100 oldu.
Tesislerimizde 2022 yilinda dnemli dlgekte
sizintl ve dokuntt vakasl yasanmadi.

Atik Miktan

2022
Tehlikeli Atik Miktar (ton)

Sirketimizde etkin atik yonetimimiz
kapsaminda polikarbonat Uretimi
sirasinda ¢ikan atiklarin tekrar girdi
olarak kullanilimasi ve ¢cevrim sirasinda
¢lkan polidretan atiklann strafor olarak
degerlendiriimesine yonelik projeler
yurtttyoruz.

Ofis alanlarimizda atiklarimizi
siniflandinyoruz. 2021 yilindan baslayarak
ofis alanlarinda kullanilan tek kullanimiik
plastiklerin tlketiminin kademeli

olarak azaltilip, 2023 yill sonunda
sonlandirimasini hedefliyoruz. Bu amagla,
ofis ¢alisanlari igin katlanabilir ve geri
donusturdlebilir plastikten Uretilmis su
mataralan tedarik ettik, tek kullanimlik
UrUnlerin kullanimini azalttik.

Amacimiz 2030 yilina kadar daha az
atik Ureterek Uretim faaliyetlerimizin
surdurulebilirligini saglamak ve gelecek
nesillere daha yasanabilir bir dinya
birakmaktir.

Tagylini Asansér Sisteminin
Revizyonu

Gelistirilen projede tasytunui asansor
kapasitesinin artirimasi sonucu Uretim
hizinin artmasi, tasytnu nakliyesinde
tasarruf, tagyunu atiklarinin azaltimasi ve
panel paketlemelerinde kazang saglandi.

ﬂ Atiklar geri ddntstim
4 tesislerinde islenerek geri kazanildl

atiklarin geri kazanim orani

Y100




Calisanlarmiza; insana saygili, adlil,
katiimcli, gesitliligi destekleyici ve

sUrekli gelisime énem veren bir is

ortami sunuyoruz. Bu kosullart saglama
calismalarimizda Is Kanunu Hikdmlerinin
yani sira Uluslararasi Galisma Orgiiti
(ILO) Konvansiyonlari, BM insan Haklari
Evrensel Beyannamesi gibi uluslararasi
anlasma, karar ve standartlar rehber
aliyoruz.

is Saghgi ve Guvenligi

is Sagligr ve Guvenligi (ISG) oncelikli
konularimizin bagsinda yer almaktadir.
Hedefimiz; uygulanabilir, tutarli ve

tUm yasal mevzuatlara ve ilgili sartlara
uygun is sagligi ve glvenligi dnlemlerini
ortaya koyarak, kazasiz bir ig yeri
yaratmaktir. insan saghgini olumsuz
etkileyen tUim durumlarin 6ntne gegmek,
kaza olusmadan 6nce 6nlem almak,
¢alisanlarimizin evlerine mutlu dénmesini
saglamak sirketimizin strdrulebilirlik
stratejisinin ve is streclerinin ayriimaz

bir parcasidrr. is giivenliginde basarlyi
yakalamak i¢in merkezi programlar ve
sUrecler gelistiriyoruz. Davranis odakli

is saghgl ve guvenligi yonetimimizde
sUrekli gelisim adina risklerimizi canli
olarak yonetiyor ve i¢ denetimlerimizi
gerceklestiriyoruz. Calisanlarimiza surekli
olarak bilgilendirme amagli egitimler

CALISANLARIMIZ VE TOPLUM ICIN _
SURDURULEBILIR BIR GELECEK iNSA EDIYORUZ

veriyoruz. Sifir is kazasi hedefiyle
¢iktigimiz bu yolda kaza degerlerimizde
%30 iyilesme sagladik.

ISG siireclerini uluslararasi standartlar
dogrultusunda, ISG kurullarinin
sorumlulugunda ydnetiyoruz.

Assan Panel’de 10 Uye ve 1 ¢alisan
temsilcisi bulunan toplam 5 ISG
komitemiz bulunuyor. Sirketimizde
tUm galisanlarnimizi ve muteahhit firma
calisanlarini kapsayan ISO 45001

is Saglig ve Giivenligi Yonetim
Sistemi uyguluyoruz. Bu sistem ile
yaralanmalarin, saglik bozulmalarinin
dnlenmesini, ISG stireclerinin stirekli
iyilesmesini ve gelismesini sagliyoruz.

gUvenli yapmalarini saglayacak alet,
ekipman ve techizatl tedarik edip
konuya yonelik faaliyetleri egitimlerle
destekliyoruz.

2022 yilinda, 204 calisanimiza toplam
528 saat, 27 miteahhit firma galisanina
toplam 37 saat iSG egitimi verdik. Ofis
calisanlarimizin sagligini korumak igin
ergonomik calisma kosullarini sagliyoruz.
Laptop yUkselticisi ve ergonomik masa,
sandalye temin ediyoruz.

ISG risklerinin degerlendirmesini
FineKinney metodolojisi kullanilarak,
mevzuatta gegen tim paydaglarin
katilimiyla yapiyoruz. Uretim siirecleri
nedeniyle ¢alisanlarimizin maruz kaldigi
riskler; kimyasala maruziyet, gurditd,
titresim, elle kaldirma islemleri, ving

ve forklift kullanimi, el aletleri kullanimi
esnasinda olusabilecek risklerdir. Bu
risklerin bertaraf edilmesi ve gtivenli bir
is ortaminin olusturulmasi tum calisan ve
yoneticilerimizin ortak sorumlulugundadir.
Bunun icin gerekli calismalari ve
denetimleri yapiyor, ¢alisanlarin islerini

Saha Yasam Dongusu: Saha
calisanlarinin galisma yasamlari boyunca
saglikli, gtivenli ve verimli bir sekilde
calismalarini saglamak amaciyla
yetkinliklerin ve fiziksel ihtiyaglarin goz
6nunde bulunduruldugu bir ¢alisma olan
yasam dongusu tasarnmi projesini pilot
olarak Assan Panel’de gerceklestirdik.
Projenin 2023 yilinda tim Kibar

Grubu sirketlerine yayginlastirimasi
hedeflenmektedir.

Yasam Guvenligi Kaptanlidr: 2022 yilinda
Assan Panel’de baslattigimiz uygulama;
is sagligl, glivenligi ve cevreyle ilgili saha
gdzetimine saha ¢alisanlarinin katilimin
saglamak Uzere olusturulmus bir gdzetim
mekanizmasidir. Kaydedilen davranislarin
birim y&neticileri tarafindan bilinmesini ve
uygun dnlemlerin alinmasini hedefliyoruz.

— — %
Assa | Strdurulebilirlik Raporu
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Bunun yaninda uygulama ile saha
calisanlarinin iglerine ve galisma alanlarina
disaridan da bakabilmelerini saglayarak
bireysel farkindaliklarin artmasini ve ekip
ruhunun olusmasini amagliyoruz.

Yasam Guvenligi Koglugu: Bu
prosedurin amaci, ihtiyaca bagl olarak
yoneticiler, mtdUr ve UstU pozisyonlar
yonetim ekibinin Is Saglhgs

Guvenligi ve Cevre gdzetimine katilimini
saglamak amaciyla uygulanacak olan
“Yasam Guvenligi Kogu” programinin
detaylarini tanimlamaktir.

Yasam Guvenligi Kocu uygulamasi ile;
e Yonetim ekibinin, belirli bir zaman
diliminde, yalnizca iISG&Cevre odag ile
gdzetim yapmalarini saglayarak
yonetimin kararliigini géstermek ve
calisan farkindaligini artirmak,

e Saha calisanlari ile gérismeler yaparak
guvenli davranigl tesvik etmek ve
desteklemek,

e Operasyonel olmayan birimlerin,
yuruttUkleri sUreclerin sahaya etkisi
konusunda farkindaliklarinin olusmasini
saglamak,

e Aksiyon tanimlama ve termin takibi ile
gUvenli ortama ulasma hizini artirmak
hedeflenir.

T gy i
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Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

is hayatinda bagarinin yetkin ve isinden
memnun calisanlarla elde edilecegine
inaniyoruz. Bu nedenle ¢alisanlarimizin
gelisimi, memnuniyeti ve fikirleri bizim
icin dnemlidir. Daha iyinin insast i¢in
calisanlarimizin gérus ve Onerilerine
oOnem veriyor, fikirlerini acikga iletmelerini
destekliyoruz. Assan Panel’de tUm
calisanlarin 6nerilerini iletebilecekleri

bir dneri sistemi bulunmaktadirr.

Oneri Degerlendirme Komitesi’nin
degerlendirdigi 6nerilerden uygun
goriilenleri hayata gegiriyoruz. Onerileri
seffaf bir stirecle U¢ ayda bir yapilan
degerlendirmeler sonucunda, 6neri 6dul
sistemi kapsaminda &dullendiriyoruz.

Kibar Grubu blnyesinde strddrilen tim
calisan gelisim faaliyetleri “Guc Bizde
Gelisim Programlari” ile yarattlmektedir.
Liderlik gelisiminden i¢ egitmen ve
mentor yetistirmeye kadar cesitli
alanlardaki programlarla gelisim surecinin
devamliigi ve birbirinden égrenme
kUltdranun yayginlastirimasi hedeflenir.
2022 yill boyunca Uzmanhk Gelisim
Programlarindan faydalanan 33
calisanimiza yaklasik 300 saat, Yonetici
Gelisim Programlarindan faydalanan

23 caliganimiza da yaklasik 160 saat
egitim verilmistir.

Calisanlarin gelisimini ve kariyer
yolculuklarini desteklemek adina
calisanlara duizenli olarak performans
degerlendirmesi yapiyoruz. 2022 yilinda
204 toplam calisan sayisi icerisinden
79 kisi performans degerlendirmesine
katilimigtir.

BizPLUS

Calisanlarin basarilarinin géranurliginin
artinlmasi, takdir edilmesi ve
odullendiriimesi amaciyla online takdir
tanima ve odullendirme platformu

olan “BiZPLUS?”, grup bunyesinde
uygulanmaktadir. 2022 il boyunca
BiZPLUS uygulamasi (izerinden 51
calisanimiza performanslar ve basarilari
nedeniyle édullendirme yapiimistir.

Calisanlarin mesleki ve kisisel
gelisimlerine katki saglamak icin egitimler
dUzenliyoruz. Raporlama déneminde
calisanlarmiz toplam 3.274 saat egitim
almistir. Toplam egitim katiim sayisi
642'dir.

Assan Panel Siirdurilebilirlik Raporu 2022

is BiZim Hayat BizZim

is BiZim Hayat Bizim adli yeni nesil
calisma modelleri, Kibar Grubu
calisanlarinin deneyimini daha da
iyilestirmek ve gelistirmek amaciyla

raporlama yilinda hayata gegmistir.
Verimlilik ve esneklik odakli bu modeller
ile calisanlarimiz Assan Panel’in
kuvvetli dijital atyapisinin destegi ile
2022 yil boyunca mekandan bagimsiz
olarak galisabilmislerdir. Kibar Grubu
Sirketi olarak grubun calismalarinin bir
pargaslyiz.

Degisen is dlnyasina uyum saglamak,
is-6zel yasam dengemizi korumak igin
yeni bir galisma modeli belirlemek
amaclyla projeler olusturduk.

Uzaktan galisma modelinin yayginlasmasi
ve ¢alisma hayatindaki jenerasyonlarin
degismesi ile global olarak da giindeme
gelen risklerden biri nitelikli is glictnin
kaybedilmesi ya da sirkete
cekilememesidir. Bu risklerin ortadan
kaldinimasina hizmet edecek projede
hem calisanlari hem yoneticileri icine alan
¢ok katilimelli bir galisma sonucu, kisiden
bagimsiz olarak isin yapisina gére U¢
farkl ¢calisma modeli belirlendi:

e Hibrit calisma: 2/3 glin uzaktan diger
gunler ofisten galisacak roller,

e Uzaktan galisma: 4 gin uzaktan 1 gin
ofisten ¢alisan roller

e Ofisten calisma: 4 guin ofisten 1 gin
uzaktan calisan roller belirlendi.

Kibar Grubu’nun calisan destek programi
olan AVITA, grup calisanlarina ve

ailelerine,

7/24 Ucretsiz danismanlik destegi saglar.
Program kapsaminda psikoloji, tip,
hukuk, saglikli beslenme, ergonomi,
teknoloji, veteriner, sosyal yasam ve
genel bilgi hizmetleri gibi birgok konuda
danismanlik hizmeti sunulmaktadir.
Gerekli durumlarda cagn merkezindeki
klinik psikologlarin yonlendirmesiyle

alti seansa kadar Ucretsiz, yiz ylze
psikolojik destek imkani vardir.

Telefon, internet sitesi ve mobil uygulama
gibi farkll kanallar Uzerinden erigilebilen
programda bilgi gizliligi esastir.

Sosyal Hayat

Mutlu ve katiimci is ortami ile galisan
bagliiginin gelismesini amacliyoruz.
Calisanlarimizin sosyal yasamlarini
zenginlestirecek, paylasma kultGrinua
artiracak uygulamalari destekliyoruz.
Sirketimizde calisanlanmizin is ve 6zel
hayat dengesini koruyabilmeleri ve kisisel
acil durumlarda destek konusunda Acil
ihtiyac Avans Sistemi, AVITA Calisan
Destek Programi, tim aileyi kapsayan
Ozel Saglik Poligesi gibi uygulamalarmiz
bulunmaktadir.



is Saghgi ve Glivenligi

Assan Panel, ¢alisanlarina bttdncul
saglik destekleri sunar. Sirketimizde hem
6zel saglik sigortasi hem de tamamlayici
saglik sigortasi uygulamasi mevcuttur.
Her galisanimiza %100 isveren katkill
ferdi kaza sigortasi yapiimaktadir.

Tuzla lokasyonumuzda tam zamanli
hekimlerimizin ve saglik memurlanmizin
oldugu tam tesekkdllt saglk merkezimiz
bulunmaktadir.

Dogal afet ve salgin hastaliklar karsisinda
ilgili prosedurler, eylem planlar, talimatlar ve
risk haritalan strekli glincellenerek risklerin
izlenmesi ve dnlenmesi saglantr.

is Saglign ve Glvenligi El Kitabr, 1ISO 45001
is Saglign ve Glvenligi Yonetim Sistemi
bilgilendirme, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Bilgilendirme Kitapcidi ve egitimler
yoluyla ttim risklere karsi alinacak 6nlemler
calisanlara bildirilir. Calisanlanimiza tehlikeli
isleri reddetme hakki sunar, onlarin Kaza
Geliyor Sistemi ile riskleri bildirmelerini ve
risklere karsi 6nlem alinmasini saglariz.
Alinan énlemlere ragmen meydana gelen
tUm is kazalan boyutuna bakilimaksizin is
guvenligi uzmanlar ve ilgili birim temsilcileri
tarafindan detayl olarak incelenir.
Degerlendirmelerin ardindan gerekli
Onleyici ve duzeltici tedbirler hayata gegirilir.
Raporlama déneminde kaza siklik orani
9,04; kaza agirlik orani ise 0,02 olarak
gergeklesmigtir.

19,81

14,35

9,04

0,19 0,3 0,02

2020 2021 2022
[ Kaza Skikk Orani Degerleri [} Kaza Agrrlik Orani Degerleri
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insan Kaynaklari

insan Haklari ve isveren
Yaklagimi

Assan Panel’de calisanlara; guven,
dogruluk, caliskanlik, yenilikcilik ve esnekligi
temel alan, birlik olmayi ve birlikte ¢alisma
kUltirand destekleyen bir is ortami
sunulmaktadir.

Bu kapsamda Assan Panel ¢alisanlarina;
insana saygll, adil, katiimci, cesitliligi
destekleyici ve strekli gelisime 6nem

veren bir is ortami sunmaktadir. Bu
kosullar saglamak amaciyla is Kanunu
HUkUmleri'nin yani sira Uluslararasi Calisma
Orgiitti Konvansiyonlar, BM Insan Haklarn
Evrensel Beyannamesi gibi uluslararasi
anlasma, karar ve standartlar rehber
almakta ve calisan haklarinin korunmasi igin
cesitli sistemler gelistirmektedir.

Assan Panel her tUrli siddetin ve
ayrnmcilidin karsisinda durarak calisanlarina
ve paydaglaring; irk, dil, din, cinsiyet, etnik
kimlik, engellilik, hamilelik, dini ve siyasi
gdrus ya da medeni durum gdzetmeksizin

firsat, hak ve kaynaklarda esitligi saglamayi
taahhut etmekte ve bu konudaki
calismalarina surekli sekilde devam
etmektedir.

Performans Yonetimi

Assan Panel’de performans yonetimi
yaklasimimiz yiiksek performansi zendiren,
daha yalin, odakl, seffaf ve daha gevik bir
performans kUltlrinG icermektedir. Strekli
performans anlayisimiz (Objectives and

Key Results, OKR) ile yil boyunca hedef

ve yetkinlik bazli geri bildirimlerle ¢alisan
gelisimini ve yuksek performansli is gicunu
destekleyen cevik ve aktif bir performans
yonetimi saglamaktayiz.

Performans elcileri ve OKR koclart ile birlikte
de bu kulttrel yapiyr stirekli gliclu tutmak ve
yUksek performans kultirint pekistirerek
yayginlastirmak icin galismalar devam
etmektedir.

Yetenek Yonetimi

Assan Panel’in stratejik hedeflerine
ulasmasini saglama odaginda, insan

kaynaklar yaklasimlanmiz yetenekleri
cekme, tutma ve gelistirme temelinde
kurgulanmaktadir. Liderlik yaklagimimiz,
takim olma bilincini ve is birligi icinde
calismayi desteklemek Uzerinedir.

Buradan hareketle, ise alim streclerimiz
potansiyel adaylarmiza ulasacak sekilde
dizayn edilmekte ve objektif secim unsurlar
kullanilarak en uygun adayin Assan Panel’e
kazandirimasini saglamaktadir.

Ayrica, Kibar Grubu’nda kurum icinde
acllan pozisyonlarin gérdnurligund
saglamak ve kariyer gelisiminde mevcut
calisanlara éncelik tanimak amaciyla
“Gelecegimiz icten” platformu kurulmustur.
Grup sirketlerinde acillan pozisyonlar,

bu platform Uzerinden paylagilarak
calisanlarin imkéanlardan haberdar olmalari
saglanmaktadir. Bu sayede, Grup sirketleri
arasinda bilinirlik ve kariyer hareketliligi de
mUmkdn olmaktadir.

Egitim ve gelisim programlanmiz ise,
kurumumuza kazandirilan yeteneklerin
mevcut ve ilerideki rollerine yonelik gelisim
intiyaclarini énceliklendirmek ve bunlar

Assan Panel’de 2022 yill Gug Biz’de faaliyetleri

karsilayacak munferit/toplu ¢oztmler
sunmaktadir.

Calisanlarin gelisim yolculuklarinin
desteklendigi “Glic BiZde Gelisim
Platformu” 2020 yilinda devreye alinmistr.
Calisanlar, bu platform araciligiyla bireysel
olarak gelisimlerini takip edebimekte ve
farkli kaynaklara zaman ve mekandan
bagimsiz olarak ulasabilmektedir.

“Glig BiZde Gelisim Platformu’yla

tUm egitim surecleri tek bir noktadan
yonetilebilmekte, bilgi birikimlerinin
paylasimasiyla sosyal dgrenme ortamlari
gelistirilebilmekte ve gelisim intiyaglar daha
net bir sekilde tanimlanabilmektedir.

Grup bunyesinde strdurlen tim ¢alisan
gelisim faaliyetleri “Gu¢ Bizde Gelisim
Programlan” ile yarttilmektedir. Liderlik
gelisiminden i¢ egitmen ve mentor
yetistirmeye kadar cesitli alanlardaki
programlarla gelisim surecinin devamiiligi
ve birbirinden 6grenme kalttrintn
yayginlastinimasi hedeflenmektedir. Ayrica,
e-6grenme kaynaklarinin gesitlendirimesine
yonelik calismalar devam etmektedir.

Yoénetsel Gelisim Programi:

27

Uzman Gelisim Programi:

73

Liderlik Gelisim Programi:  Gelisim Elgileri:

35 7

39 Assan Panel Siirdurilebilirlik Raporu 2022



Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
adina kadin ¢alisanlarin istihdamin
destekleyen ve gliclendiren uygulamalar
yUritUyoruz. Kibar Holding’in imzacisi
oldugu UN Global Compact ve UN
Women ortakliginda kurulan, kadinlarin
tUm sektorlerde ve her diizeyde ekonomik
yasamin icinde yer alabilmelerini saglamak
amaciyla kadinlarin gi¢lenmesini
hedefleyen, 6zel sektdriin kiresel en Gnemli
girisimlerinden biri Kadinin Glclenmesi
Prensipleri (Women’s Empowerment
Principles -WEPs) platformunu
destekliyoruz.

Assan Panel’de 29 kadin ¢alisan ve 2 Ust
dUzey kadin yoneticimiz bulunmaktadir.

2022 yilinda, Kibar Grubu’nun BiZ Esitiz
projesinde; toplumsal cinsiyet esitligi
farkindaligi olusturmak, iletisimde esitligi
saglamak, siddete karsi farkindalik
olusturmak icin ylruttlen calismalara
dahil olduk. Proje kapsaminda toplumsal
cinsiyet esitligi konulu cevrim ici seminerler
diizenlendi, Hane igi Siddet ve Is Yerinde
Siddete Karsl Bilgilendirme Rehberi ile
Siddete Karsi Kurumsal Sorumiuluk
Politikasl yayinlandi. Yeni ebeveyn olan,
askere gidecek veya askerden dénen
calisanlara psikolojik destek ve mentoriik
destekleri saglyoruz.

Toplumsal Sorumluluk

Assan Panel olarak “Kibar Gonulltleri” catisi
altinda gergeklestirdigimiz; dezavantajli
okullara destek, sirket kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri, gdnullt projeler, STK
gdnullblugu, beceri temelli génUlltIuk ve
kurum igi gonulltiltk olmak Uzere 6 farkl

alanda calismalarimiza devam ediyoruz.

Bu calismalarn ilk yilinda izmit ve Tuzla
baélgelerine yogunlasan “Kibar Gonulllleri”,
Hatay, iskenderun, Bursa ve Susurluk’ta da
génulldluk faaliyetlerinde bulundu.

Kibar Grubu bunyesinde faaliyet gdsteren
“Kibar Gonullleri” duzenledikleri 25
etkinlikte 4 binden fazla cocugun
hayatinda fark yaratti. 542 génulld;

kdltUr gezileri, cocuk tiyatrolar, meslek
tanitim gunleri, geri donustm etkinligi,
bilisim etkinlikleri gibi eglendiren, egitici

ve gocuklarn ufkunu agan etkinlikler
gerceklestirdi. Bunun yaninda okullarin
fiziki intiyaclarinin giderilmesi, siralarin ve
spor salonlarinin iyilestirimesi, kitlphane
ve zeka oyunlari odalarinin kuruimasi gibi
tadilat ve onanm gerektiren projeler de
goénulltiler tarafinda yapildi. Assan Panel
olarak biz de 70’e yakin gonullimiz ile bu
faaliyetlere destek oluyoruz.

Assan Panel calisanlar ve aileleri olarak,
orman yanginlarinda zarar goren

canlilara destek saglamak amaciyla

Kibar Gondlltleri, Help Steps, Hayvanlari
Caresizlik ve ligisizlikten Koruma

Dernegi (Haciko) is birligiyle dizenlenen
“Adimlanmizi lyilige DénGstiriyoruz”
projesine aktif katiim sagladik ve destek
verdik.

Kibar Grubu’nun hayata gegirdigi, odaginda
“cocuk” ve “egitim” olan Kibar GonullUleri
projesine katki sagladik. Bu proje
kapsaminda gerceklestirilen “Dezavantajli
Okullara Destek Projesi” ile buglne kadar
Uc farkll bélgede gonulltitik faaliyetleri
duzenlenerek 4.000 ¢cocuga ulagildl.

Basvuru yapan ve
oryantasyon verilen

kisi sayisi

97

Assan Panel’de
saha calisani
aktif génulli sayimiz

Z

ofis calisani aktif
gonulla sayimiz

20

Aktif
gonulli sayisi

oK

Assan Panel

Assan Panel’de Assan Panel
bulunan gondulltleri gonullileri
gonillilere toplam 25 toplam
ﬂ 2@ saat farkh 24ﬂ
gonullalik gonulliluk projesine saat
oryantasyonu dahil olmustur.  géndallilik ¢alismasi
egitimi verilmistir. yapmistir.
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Assan Panel Siirdurilebilirlik Raporu 2022

Dijitallesme

Assan Panel’de dijitallesme calismalarmizi
bir buttin olarak ele alip 5 yillik bir plan ile
yonetiyoruz. Bu plan kapsaminda, ERP
sistemlerimizi tim lokasyanlarda SAP ile
guncelliyoruz.

TUrkiye operasyonlarmiz guvenilirlik
seviyesi yuksek ve sirket varliklarnin
daha iyi korunmasini saglayan son
teknoloji SAP sistemi ile calismaktadir.

Uretim sahasindan anlk veri okuma

ve analitik islemlerimiz MMS-MES
calismalarimiz devam etmektedir. lleriye
yonelik Big Data management, BW, BPC
calismalarmizi planliyoruz. Dijitallesme
stratejimiz ile cografi yayilim stratejimize
paralel olarak merkezilestirme hedefiyle
calisiyoruz.

Bilgi gtivenligini saglamak icin 1ISO 27001
sertifikasyonuna tabiyiz ve sertifika
cercevesinde bagmsiz dis denetime
giriyoruz. Bilgi glivenligi risk analizlerimizi
yapip eksik gérdigimiiz noklan DOF ile
duzeltiyoruz. Calisanlanmiz igin farkindalik
ve bilinglendirme calismalan diizenliyoruz.

ic tetkik ve denetim faaliyetleri disinda
hizmet aldgmiz Assan Bilisim tarafindan da
denetleniyoruz.

Dijitallesmede 6ne cikanlar:

e Uretim hatlarnda kesintisiz veri Greten PLC
tabanl monitorin sistemi kullaniyoruz.

e Yapay zeka destekli kamera tabanli kalite
kontrol projemiz devam ediyor.

e Calisanlarimizin birim zamanda daha
faydall islere vakit ayirabilmesi icin Robotik
Proses Otomasyonu kullaniyoruz. Manuel
yapilan is glictinG her gegen gun azaltiyoruz.

¢ Ispak ile birlikte baslattigimiz Uretim
Yénetim Sistemi projeleriyle sahadan anlik
veri toplayarak is emirlerinin ve malzeme
akisinin ydnetilmesini, Toplam Ekipman
Verimliligi (Overall Equipment Effectiveness,
OEE) ve analitik calismalar yapilabilmesi icin
veri tedarigi ve endUstriyel internetin nesneleri
projelerine altyapi olusturulmasini hedefledik.

Sales Portal

Bu portal sayesinde bayilerimiz teklif ve
sipariglerini sisteme kendileri girebilmekte,
sipariglerini ve hesap doktmlerini
gorebilmektedir. Portal sayesinde
izlenebilirik saglanarak enerji kullanim
oranlan disUrtlimektedir. Portal sayesinde
bayilerimiz ile olan iletisimi artirarak musteri
memnuniyetimizi daha Ust seviyelere
clkardik.

Veri Analitigi

2021 yllinda hayata gecirdigimiz projeyle

veri analitiginin kullanici dostu olarak hizll bir
sekilde yapilabimesi, programa kaydedilecek
algoritmalar ile otomatik uyarilann
olusturuimasi ve kalite problemlerinin 6n
asamalarda tespit edimesi, i¢ basarisizliklann
azaltimasi ile verimliligin artinimasi hedeflendi.
Proje kapsaminda, veri toplayabilen bir veri
golu teknolajisi yatinmi yapiimasi planlandi.
Bu sayede, verilerin tek bir ortamda
toplanmas, verilerin analizi ve kdk nedenlerin
tespitinin kolaylasmasi amaglandi. 2022

yil sonunda tamamlanan proje, gelecek
dénemlerde yapay zeka ve makine 6grenme
teknolojilerinin dahil oldugu kapsamii projeler
icin temel olusturacaktrr.

Bilgi Giivenligi

Dijital cagda verinin glvenligini saglamak,
veriye kesintisiz ve tutarll bir sekilde
ulasabilmek ve olasi siber saldirilan
engellemek buyuk dnem tasir ve bu nedenle
Assan Panel olarak her sene Siber Guvenlik,
Sistem Surekliligi, Altyapi ve Operasyonel
gelisim alanlarinda projeler ve galismalar
yUrGtUyoruz.

ISO 27001 Bilgi GUvenligi Standartlan
sertifikasina sahibiz.

Bilgi glvenligi uygulamalanmizi standartlarin
gereKlilikleri dogrultusunda yonetiyoruz.
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na
uyum kapsaminda verinin siniflandinimasi,
glvence altina alinmasi ve istendiginde
anonimlestiriimesi stireglerine hassasiyetle
yaklasiyoruz. Kibar Holding Risk Departmani
ile yapilan ortak galismalar dogrultusunda
gerek Assan Bilisim’in gerekse de grup
firmalarinin bilgi glvenligi risk haritasi yilik
periyotta belifenir. iigili risklerin aksiyon
planlan haziranarak belli araliklarda
raporlanir. Ayrica grup genelinde ISO 27001
sertifikasinin sUreclerine sadik kalacak
sekilde risk analizleri ve formlari hazirlanir.
Risk Skoru yiksek ¢lkan maddeler icin
calismalar planlanr.

Big Data Platform

Proje ile makinelerden gelen verileri tek bir
ortamda toplamak, analiz etmek, aralarndaki
iliskileri bulmak, kok nedenleri tespit etmek
Ve i¢ basarnsizliklar azaltici aksiyonlar
alabilecek ortami olusturmak Uzere bir
platform kuruldu. Bu sayede veri analitigi
calismalari igin gereken bUyUk veri ortami
konusunda temel altyapi olusturuldu.
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Assan Panel, kurumsal etik ve
sUrdurtlebilirlik yaklasiminin tedarik
zincirinde de yayginlasmasini saglamak
amaclyla ¢alisir. Bu nedenle uzun soluklu
is anlasmalarini tercih eder. Kibar Holding
ortak satin alma yapisinda yuksek
teknolojiye sahip, enerji verimli Grtin ve
hizmetler sunan tedarikgiler tercih edilir,
satin alma faaliyetleri kuresel bir tedarikgi
agi Uzerinden gerceklestirilir.

Tedarik zinciri yapimizda, kaynak ve
Uretim planlama, tedarik planlama,
sevkiyat ve lojistik planlama ile ithalat
operasyon sureclerini yoneten bir ekip
bulunmaktadir. Ana tedarik unsurlari

sac, kimyasal malzemeler, tagsyunu

olup yardimel Urtnler tarafinda agirlikla
tedarik edilen malzemeler yanbant,
sunger, koruyucu film, strafor ve ahsap
malzemelerdir.

Tum tedarikgilerimizin, Kibar Grubu
Etik Kurallarinin ayrilmaz bir parcasi
olan kurumsal belge ve prosedurlerle
tanimlanmig Satin Alma Etik Kurallarini
uygulamasini talep ediyoruz.

is Etigi lIkeleri, Yolsuzluk ve Risvetle
Muicadele, Zorla Calistirma, Cocuk Is
Guicl, Taciz, Ucretlendirme, Galisma
Saatleri, Fark Goézetmeme, Is Sagligi
ve Guvenligi, Cevre, Biyolojik Cesitlilik,
Durustlik, Kalite ve Strrekli Gelisim

ile Bilgi Guvenligi konularinda tim

ﬂ

A

i !

tedarikgilerin uymasi gereken kurallar
detayll bir sekilde tanimlanmistir.

Aday tedarikci secimi Grup Satin Alma
prosedurtinde belirlenmis kurallar ve
asagida detaylari yer alan Onayll Tedarikgi
Listesi dikkate alinarak yapilir. Tedarikgi
firmanin seciminde;

e Gelisimi,

e Gelecegqi, istikrari ve surekKliligi,

e Referanslari, itibar ve tecrtibeleri,

e Esnekligi ve destedi,

e Kalite agisindan gtivencesi,

e Finansal yapisl,

e | isans, distribttorllk, acentelik gibi
yetki belgeleri

e Teknolojik yeterliligi,

e Ortaklik yapisi ve ilgili is alaninin
gerektirdigi diger faktorler goz dntinde
bulundurulur.

Uretimi etkileyebilecek alim kalemlerinde
onayl tedarikgi listesine firma eklenmeden
once, satin alma ve ilgili sirket birimleri
(kalite/teknik ekip vb.) ile aday tedarikgi
bir 6n gdriisme yapar. ihtiyaca cevap
verebilecek ve faydall olabilecek
kanaatine varilan firmalara Kalite ve
Tedarik Zinciri bolumleri tarafindan ya
firma denetlenmesi yapilir ya da firmaya
masa basinda Tedarik¢i Degerlendirme
Formu doldurtulur ve onaylanir. Yeterli
puana sahip olan firmalar ile numune
Uretimi ve test asamasina gegilir. TUm

bu asamalar sonucunda olumiu olarak
degerlendirilen tedarikgciler, onayl tedarikci
listesine eklenir.

2022 yilinda 1SO 22301 Is Surekliligi Yonetim Sistemi
sertifikasini almaya hak kazandik.

Tedarikgi segme asamasinda firmaya
bilgi glivenligi kritikligi ile ilgili tedarikgi
siniflandinimasi yapilir. Firmanin onayli
tedarik¢i statlistine gegmesi durumunda
gerekli denetimler dtizenlenir. Aday firma
analizi sonucu ile Satin Alma Mudurt ve
Satin Alma Y&netimi onayina istinaden,
Satin Alma Sorumlusu tarafindan aday
firmaya Cerceve S6zlesme ve Gizlilik
Sdzlesmesi gonderilir. Bilgi givenligi
kriterlerine uyumu kontrol edilir.

Firma secimi asamasinda, tedarikgi
firmayla Grup Satin Alma Etik Kurallar
dokUmani paylasilir ve kurallara uyumu
takip edilir. Cerceve Sozlesme ve Etik
Kurallar dokUmanlari ¢cevreye uyum,
surdurdlebilirlik, calisma kosullari vb.
tUm konu ve kurallar kapsamaktadir. Bu
sUrecleri tamamlayan tedarikgiler onayl
tedarik¢i olarak kaydedilir.

Birlesmis Milletler
Kuresel llkeler

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi’ne uygun olarak gelistirilen
Kibar Holding Satin Alma ProsedUrleri;
cocuk isci ve zorla isci calistirmamak,
adil calisma kosullarinin saglanmasi ve
cevresel etkilerin azaltimasi konularini
kapsar.

Tedarik Zincirinde
Sardurdlebilirlik

Assan Panel’de satin alma
operasyonlarimiz Kibar Grubu ile

entegre bir sekilde yonetimektedir. Kibar
Grubu, kurumsal etik ve strdurdlebilirlik
ilkelerinin tedarik zinciri tarafindan da
benimsenmesini saglamak igin ¢aligir;

bu amacla yUksek teknolojiye sahip,
enerji verimli Grdn ve hizmetler sunan
tedarikgiler tercih edilir. Grubun genis
tedarik aginin surdurdlebilirlik performansi
surekli izlenir ve gelistirilir. Satin alma
streclerinde dikkat edilen tim hususlar,
kurumsal belge ve prosedurlerle tanimiidir.
Kibar Grubu’nda satin alma prosedurleri
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sdzlesmesi’ne uygun olarak gelistiriimistir.
Kibar Grubu Etik Kurallarinin ayriimaz bir
parcasi olan Satin Alma Etik Kurallari,
tum tedarikgi firmalar igin baglayicidr.
Yolsuzluk ve Rusvetle Micadele, Zorla
Calistirma, Cocuk s Glicl, Taciz,
Ucretlendirme, Calisma Saatleri, Fark
Gozetmeme, Bolge Halki, is Saglg

ve Guvenligi, Cevre, Biyolojik Cesitlilik,
DurUstlik, Kalite ve Surekli Gelisim, Bilgi
Guvenligi konularinda tim tedarikgilerin
uymasi gereken kurallar Kibar Grubu

is Etigi likeleri'nde detayli bir sekilde
tanimlidir.
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Tum tedarikgi firmalara imzalatilan

Kibar Grubu Cerceve Sdzlesmesi ile
surdurulebilirlik dneeliklerinin tedarikgiler
tarafindan da benimsenmesi garanti
altina alinir. Her yil belirli kriterler
dogrultusunda, dizenli olarak tedarikgi
performans degerlendirmesi ile yasal

ve cevresel risklerin de dahil edildigi
tedarikgi risk degerlendirme galismalari
yurttilmektedir. Bu degerlendirmeler
dogrultusunda tedarik¢i denetimleri ve
saha ziyaretleri dlizenlenir. Tedarikginin
tUm yasal duzenlemelere eksiksiz bigimde
uydugunu kanitlayabilir durumda olmasi
beklenir ve bu dogrultuda tedarikgilerin
sertifikasyonlari incelenir. Etik ve Cerceve
Sézlesmelerinde yer alan bagliklarda
sure¢ denetimleri yapilir ve gerekli
goruldugu takdirde gtncel verilerin
talebi ve takibi saglanir. Performans
degerlendirmesi sonrasi hazirlanan
performans karti tedarikcilerle paylasilir
ve gelismesi gereken alanlarla ilgili
planlamalar yapilir.

Assan Panel Surdurilebilirlik Raporu 2022

Tedarikci Denetimleri

Tedarikcilerimizden Is Etigi ilkeleri
cercevesinde, sektdrun gerektirdigi
standartlara uymalari talep edilir.

Bu konularin takibine yonelik tedarikgi
denetimi ve de@erlendirmesi calismalari
yUrGtaldr.

Tedarikgi Performans Degerlendirme
sUrecinde ticari, kalite ve ¢evre
konularinda degerlendirilen tedarikgilere,
pbelirli puan araliklar icin belirlenmis
aksiyon planlari dahilinde, degerlendirme
kartlari iletilir, gerekli gortlen tedarikgilere
ise gelisim alanlari ile ilgili bilgi verilir.
2022 yilinda cevresel standartlarina
uyumsuzlugu ve negatif etkileri nedeniyle
kontrati iptal edilen tedarikcimiz
bulunmuyor. Performans degerlendirme
asamasinda cevre kriterleri ile ilgili
olumsuz etkisi gorulen bir tedarikgiye
rastlanmad..

Tedarikci Strdurilebilirlik
Programi - K-Star

Kibar Grubu’nun farkli sektor ve
buyUklUkten 5.000’in Uzerindeki tedarikgi
ekosisteminin surdurtlebilirlik hedeflerimizle
paralel ilerlemesini saglayacak, tum ilgili
birimlerin ve Ust yonetimin destegi ile bu
alanda hem sektodrlerde hem de Kibar
Grubu icinde ivme yaratacak, etki alani
bUyuk bir proje olan K-Star’in temelleri 2022
yiinda atilmistir. Proje ile, strdurulebilirlik
ilke ve amaclarini Kibar ekosistemi icinde
yayginlastirmak, sorumlu satin alma ilkelerini
is yapis sekline donusttirmek hedeflenmistir.
K-Star Programi, strdurulebilir satin alma
anlayisini, strddrdlebilir kalkinma amagclari
dogrultusunda yayginlastirmayi, tedarikgi
agini projelere dahil ederek “paydaslarmizi
tesvik ediyoruz” ilkemiz dogrultusunda ilgili
aksiyonlari ekosistemimizle paylasmayi
hedeflemektedir. Projemiz K-Star (Kibar
Sustainable Tomorrow for Accelerated
Results) -Kibar Yildizi ile gelecege isik
tutmak ve paydaslarmiza surdurtlebilirlik
alaninda yol gostermek hedeflenmistir.

Projede, surdurulebilirlik, sadece cevresel
boyutuyla degil; tim boyutlaryla ele
alinmakta, olusturulan vizyon cergevesinde
genis ekosistemimize entegre edilmis

bir olgu haline getirilmektedir. Proje
kapsaminda yurttUlecek galismalarin temel
asamalari;

e Kibar Grup tedarikgilerinin strdurulebilir
satin alma cercevesinde ihtiyaclarinin analiz
edilmesi

e SurdUrUlebilir satin alma ilkelerinin
belirlenmesi, degerlendirme kriterleri,

strec adimlari ve program izleme yapisinin
olusturulmasi,

* Tedarikgi Odullendirme ve Tesvik
Yaklasimi’'nin tasarlanmasi,

e Programin devreye alinmasi, izlenmesi ve
deg@erlendirimesidir.

Projede tedarikcilerin olgunluk seviyeleri ve
aksiyon planlamalar netlestirildikten sonra
kategori ve sektor yapilarina gore gelisim
planlamalar ydnetisim, sosyal ve ¢cevre
basliklarinda olusturularak takip edilecektir.
Proje 6n calismalan 2022 Ekim ayinda
baslamis olup, 2023 Ocak ayinda proje
baslangici yapilmistir.




GRI ICERIK INDEKSI

Kullanim Beyani
GRI 1 Kullanimi

GRI Sektor Standardi

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Genel Aciklamalar

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

referanslarin raporun ilgili bélimlerle uyumlu oldugunu gézden gecirmistir. Bu hizmet raporun Turkce versiyonu Uzerinden gerceklestirilmistir.

Assan Panel, 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 dénemini kapsayan

raporunu GRI Standars’a gore hazirlamistir.

GRI 1: Temel 2021

/

ACIKLAMA

2-1 Kurulusa ait detaylar

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

2-5 Dis denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

2-7 Galisanlar
2-8 Calisan olmayan isgiler

2-9 Yénetim yapisi ve bilesimi
2-10 En ylksek yénetisim organinin adayhgi ve segimi

2-11 En yiiksek ydnetisim organinin baskani

2-12 Etkilerin yénetimini denetlemede en yiiksek yonetisim

organinin rol
2-13 Etkileri ydnetmek icin sorumluluk delegasyonu

2-14 Surdirdlebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim
organinin roli

2-15 Cikar catismasi

2-16 Kritik endiselerin iletiimesi
2-17 En yiiksek y6netisim organinin toplu bilgisi

2-18 En yliksek y6netisim organinin performansinin
degerlendiriimesi

2-19 Ucretlendirme politikalari
2-20 Ucret belirleme siireci
2-21 Yillik toplam Ucret orani

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

BOLUM

Kibar Holding Hakkinda, sayfa: 7; Assan Panel Hakkinda, sayfa: 8
Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa: 3

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa: 3

GRl igerik indeksi: Raporda yeniden ifade edilen bilgi bulunmamaktadir.

GRil igerik indeksi: Dis denetim alinmamistir.

Kibar Holding Hakkinda, sayfa: 7; Assan Panel Hakkinda, sayfa: 8
https://www.assanpanel.com/tr-tr/kurumsal/hakkimizda

Performans Tablolari, sayfa: 49

GRil igerik indeksi: Ana faaliyetimiz olmayan temizlik, giivenlik yemek gibi
isler taseron calisanlar araciligiyla yiritilmektedir. 2022 yil sonu taseron
calisan sayimiz 27'dir.

Kurumsal Yénetim, sayfa: 12
Kurumsal Yénetim, sayfa: 12

Kurumsal Yénetim, sayfa: 12
Sirdirulebilirlik Yonetimi, sayfa: 18-20
Sirdirulebilirlik Yonetimi, sayfa: 18-20

Sirdiralebilirlik Yonetimi, sayfa: 18-20

GRIl Igerik Indeksi: Kibar Grubu Etik Kurallan; diristlik, gizlilik, adalet, kalite
ve surekli gelisim, cikar catismasi, sorumluluklanmiz ve hediye kabul etme/
verme olmak lizere yedi ana basliktan olusur ve tim bu konular detayh bir
sekilde ele alinir.

Paydaslanmizla iletisim, sayfa: 22
Sirdirulebilirlik Yonetimi, sayfa: 18-20
Kurumsal Yonetim, sayfa: 12

Kibar Holding 2022 Siirdiriilebilirik Raporu-Ucret Politikasi, sayfa: 64

GRil igerik indeksi: Ucretlendirme politikasi geregi dil, din, irk, cinsiyet gibi
kisisel 6zellikler ve tercihler nedeniyle farkl ve adil olmayan bir uygulamada
bulunulamaz.

GRil igerik indeksi: Gizlilik nedeniyle yanitlayamiyoruz.

Assan Panel’de Surdirilebilirlik, sayfa: 17-19;
Sirdurilebilirlik Stratejimiz: Vizyon 2025, sayfa: 20-21

HARIC TUTULANLAR
Hari¢ Tutulan

Gereksinimler

2-21 a; 2-21 b; Gizlilik

2-21c

kisitlamalan

Nedeni

=1 GRI Hizmetleri, Igerik indeksi - Temel Hizmeti icin, GRI igerik indeksinin Standartlarla tutarli ve agik bir sekilde sunuldugunu; 2-1 ila 2-5, 3-1 ve 3-2 numarall agiklamalara iliskin

Aciklama
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GRI ICERIK INDEKSI
Kullanim Beyani
GRI 1 Kullanimi

GRI Sektor Standardi

GRI STANDARDV/
DIGER KAYNAK

Genel Aciklamalar

Oncelikli Konular
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Musteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
Uriin Kalitesi ve Giivenligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
GRI 416: Musteri Saglik ve
Emniyeti 2016

Ar-Ge ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
Gevreci Uriinler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
Enerji ve Emisyon Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 302: Enerji 2016

Assan Panel, 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 dénemini kapsayan
raporunu GRI Standars’a gére hazirlamistir.

GRI 1: Temel 2021

/

AGIKLAMA

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhtlerininin yerlestirmesi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme sirecleri

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari
2-27 Kanun ve yénetmeliklere uyum

2-28 Uyelikler

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

2-30 Toplu is Sézlesmeleri

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci

3-2 Oncelikli konu listesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

416-1 Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkileri

416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve emniyet kosullarina
yonelik yasal diizenleme ve goniilll ilke ve kodlara aykiriliklar

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

302-1 Organizasyon igindeki eneriji tiiketimi
302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Eneriji Tuketiminin Azaltilmasi

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma
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BOLUM

Destekledigimiz Girisimler, sayfa: 24

Sirduralebilirlik Yonetimi, sayfa: 18

Diinyamiz icin Siirdiiriilebilir Bir Gelecek insa Ediyoruz, sayfa: 33
GRl igerik indeksi: Etik hatti ile tavsiye ve sikayetler iletilebilmektedir.
is Etigi, sayfa: 13

Uyesi Oldugumuz Kuruluslar, sayfa: 24

Paydaslanmizla iletisim, sayfa: 22-23

GRl igerik indeksi: Assan Panel'de toplu is sézlesmesi bulunmamaktadir.

Assan Panel’de Sirdurilebilirlik, sayfa: 17-18

Sirdirulebilirlik Stratejimiz: Vizyon 2025, sayfa: 21

Musteri Memnuniyeti, sayfa: 26

Uriin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa: 31-32
Uriin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa: 31-32

"GRl igerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uygunsuzluk
yasanmamistir. "

Ar-Ge ve inovasyon, sayfa: 32

Cevreci Uriinler, sayfa: 27-29

Enerji ve Emisyon Yénetimi, sayfa: 33-34
Performans Tablolari, sayfa: 52
Performans Tablolari, sayfa: 52
Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 33-34

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 33-34

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan

Gereksinimler e

Aciklama



GRI ICERIK INDEKSI
Kullanim Beyani
GRI 1 Kullanimi

GRI Sektor Standardi

GRI STANDARDV/
DIGER KAYNAK

Enerji ve Emisyon Yonetimi

GRI 305: Emisyonlar 2016

Atik Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 301: Malzemeler 2016

GRI 306: Atik 2020

Su Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

is Saghgi ve Giivenligi
GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

GRI 403: is Saghg: ve Givenligi
2018

Assan Panel, 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 dénemini kapsayan

raporunu GRI Standars’a gére hazirlamistir.

GRI 1: Temel 2021

/

AGIKLAMA

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari
305-2 Dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari
305-3 Diger (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari
305-4 Sera gazi yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan ham madde
301-2 Kullanilan geri dénistiriilmis ham madde
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler

306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yénetimi

306-3 Uretilen atik

306-4 Bertaraftan yénlendirilen (geri dénusturalen) atik

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler
303-2 Su desariji ile ilgili etkilerin yonetimi

303-3 Su cekimi

303-5 Toplam su tiiketimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi
403-1 is Saghigi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay
incelemesi

403-3 is saghgi hizmetleri

403-4 is saghg ve giivenligi konusunda isci katilimi, danisma

ve iletisim

BOLUM

Performans Tablolari, sayfa: 52

Performans Tablolari, sayfa: 52

Performans Tablolari, sayfa: 52

Performans Tablolar, sayfa: 52

Enerji ve Emisyon Yoénetimi, sayfa: 33

Atk Yonetimi, sayfa: 35

Performans Tablolari, sayfa: 51

Performans Tablolari, sayfa: 51

Atik Yonetimi, sayfa: 35
Atik Yonetimi, sayfa: 35

Performans Tablolari, sayfa: 51

Performans Tablolari, sayfa: 51

Performans Tablolari, sayfa: 51

Su Yénetimi, sayfa: 33
Su Yoénetimi, sayfa: 33
Su Yoénetimi, sayfa: 33
Su Yoénetimi, sayfa: 33

Su Yoénetimi, sayfa: 33

is Saghg ve Giivenligi, sayfa:
is Saghgi ve Giivenligi, sayfa
is Saghgi ve Givenligi, sayfa
is Saghgi ve Giivenligi, sayfa

is Saghg ve Giivenligi, sayfa:

: 36-38
: 36-38
: 36-38
: 36-38

: 36-38; Performans Tablolari, sayfa: 50

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan

Gereksinimler e
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Aciklama
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GRI ICERIK INDEKSI
Kullanim Beyani
GRI 1 Kullanimi

GRI Sektor Standardi

GRI STANDARDV/
DIGER KAYNAK

is Saghigi ve Giivenligi

GRI 403: is Saghgi ve Giivenligi
2018

Assan Panel, 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 dénemini kapsayan
raporunu GRI Standars’a gére hazirlamistir.

GRI 1: Temel 2021

/

AGIKLAMA

403-5 Calisanlara verilen iSG Egitimleri

403-6 isci saghginin tesviki

403-7 403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve
gtivenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimasi

403-8 is saghgi ve glivenligi yonetim sistemi kapsamindaki
isciler

403-9 isle ilgili yaralanmalar

403-10 isle ilgili hastaliklar

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 404: Egitim ve Ogretim
2016

Cinsiyet ve Firsat Esitligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

GRI 406: Ayrimcilik Karsithgi
2016

Toplumsal Sorumluluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
Kurumsal Yénetim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
is Etigi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
is Surekliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

47

3-3 Oncelikli konunun yonetimi
404-1 Yilik Calisan Basina Dusen Egitim Saati

404-2 Yetenek y6netimi ve yasam boyu 6grenim programlari

404-3 Diizenli performans ve kariyer gelisimi incelemeleri
alan calisanlarin yizdesi

403-10 isle ilgili hastaliklar

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlann cesitliligi

405-2 Kadin ve erkek temel maas ve Ucretlerinin orani

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan diizeltici dnlemler

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Assan Panel Surdtrilebilirlik Raporu 2022

BOLUM

is Saghg ve Guvenligi, sayfa: 36; Performans Tablolari, sayfa: 50
is Saghg ve Giivenligi, sayfa: 36-38
is Saghg ve Givenligi, sayfa: 36-38
is Saghg ve Giivenligi, sayfa: 36-38
is Saghgi ve Giivenligi, sayfa: 38; Performans Tablolari, sayfa: 50
is Saghgi ve Giivenligi, sayfa: 38; Performans Tablolari, sayfa: 50

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti, sayfa: 37

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti, sayfa: 37; Performans Tablolari,
sayfa: 49

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti, sayfa: 37

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti, sayfa: 37; Performans Tablolari,
sayfa: 49

is Saghg ve Givenligi, sayfa: 36-38; Performans Tablolari, sayfa: 50
Cinsiyet ve Firsat Esitligi, sayfa: 40

Performans Tablolari, sayfa: 49

GRl igerik indeksi: Esit licret politikasi uygulanmaktadir. Galisanlarin ve
adaylarin Ucret calismasi yapilirken yetkinlikler, kidem gibi farkl dinamikler
g6z éniinde bulundurulmaktadir.

GRl igerik indeksi: Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi yasanmamistir.

Toplumsal Sorumluluk, sayfa: 40

Kurumsal Yonetim, sayfa: 12

is Etigi, sayfa: 13

is Surekliligi, sayfa: 14

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama



GRI ICERIK INDEKSI
Kullanim Beyani
GRI 1 Kullanimi

GRI Sektor Standardi

GRI STANDARDV/
DIGER KAYNAK

Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 204: Tedarik Uygulamalan
2016

GRI 308: Tedarikgi Cevresel
Degerlendirme 2016

GRI 414: Tedarikci Sosyal
Degerlendirmesi 2016

Dijitallesme
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Assan Panel, 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 dénemini kapsayan
raporunu GRI Standars’a gére hazirlamistir.

GRI 1: Temel 2021

/

AGIKLAMA

3-3 Oncelikli konunun yénetimi
204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani

308-1 Gevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz gevresel etkiler ve alinan
onlemler

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan
onlemler

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

BOLUM

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 42-43
Performans Tablolari, sayfa: 50

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 42-43
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 42-43
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 42-43

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 42-43

Dijitallesme, sayfa: 41

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Assan Panel Strdurdlebilirlik Raporu 2022

Nedeni Aciklama
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan Demografisi 2020 2021 2022 Calisan Gelisimi 2020 2021 2022
Calisanlar Egitimler

Calisan Egitimleri - Katiimci Sayisi (kisi) 51 169 178
Toplam calisan sayisi 188 194 204

Mavi Yakali 30 115 110
Toplam beyaz yakali kadin ¢alisan sayisi 31 31 28

Beyaz Yakali 21 54 68
Toplam beyaz yakali erkek calisan sayisi 39 38 43

Kadin 8 22 29
Toplam mavi yakali kadin galisan sayisi 0 0 1

Erkek 43 147 149
Toplam mavi yakall erkek ¢alisan sayisi 118 125 132

Calisan Egitimleri - Toplam Saat (saat) 366 2121 1.640
Toplam kadin calisan sayisi 31 31 29

Mavi Yakali 226 1.192 612
Toplam erkek ¢alisan sayisi 157 163 175

Beyaz Yakali 140 929 1.028
Yas gruplarina gore ¢alisan sayilari

Kadin 36 430 343
30 yas alti calisan sayisi 22 18 25

Erkek 330 1.692 1.297
30-50 yas arasi ¢alisan sayisi 158 160 163

Kisi Basina Disen Egitim Saati 1,89 11 8
50 yas ve Ustl galisan sayisi 8 16 16

Performans Degerlendirmesine Katilan Galisan Sayisi
Toplam Ust diizey yonetici sayisi

Mavi Yakal - 125 133
Kadin yénetici sayisi 3 4 2

Beyaz Yakali 72 70 73
Erkek yonetici sayisi 12 14 13

Kadin 32 31 30
Kadin Yonetici Orani (%) 20,00% 28,6% 15,38%

Erkek 40 164 176
Dogum izni

Toplam 72 195 206
Dogum iznine ¢ikan kadin calisan sayisi 0 0 1
Babalik iznine ¢ikan erkek calisan sayisi O © 6
Dogum izninden dénen kadin calisan sayisi 0 0 0
Babalik izninden dénen erkek calisan sayisi O © 6
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